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Ett Knivsta for alla — inte bara de rikaste

Vansterpartiet Knivsta har visionen om ett jamlikt Knivsta som ar till for alla, inte bara
for de rikaste. Barn och ungdomar &r trygga i skolan och har ett rikt fritidsutbud. Ett
arbetsliv med kortare arbetstid, dar alla orkar jobba till pensionen. Hyresratter som
matchar efterfragan och fri kollektivtrafik pa ungas fritid.

| det har inriktningsbeslutet berattar vi i Vansterpartiet Knivsta vad vi vill gora
tillsammans med medborgare, medarbetare och politiker de kommande aren. Da det
finns en hel del osékerheter kommer forslaget att kompletteras och utvecklas under
aret, innan det slutliga beslutet tas i Kommunfullméaktige den 21 november 2018. Just
nu finansieras vart forslag med en skattesats pa 21,35.

Sammanfattning

Vi vill att Knivstabostader bygger minst 100 hyresratter per ar, det infors fria busskort
pa fritiden till Knivstas ungdomar och halverade avgifter pa Kulturskolan. Fortsatt
minskning av barngrupperna, utdkad elevhalsa, mer IT i skolorna och ett fortsatt
samarbete med Uppsala tjejjour har vi ocksa med i vart forslag.

FOr att forbattra arbetsvillkoren med minskad sjukskrivning och personalomsattning vill
Vansterpartiet ge ett riktat stod till landsbygdsskolorna, infora ett forsok med sex
timmaras arbetsdag och starka det framjande arbetet i personalpolitiken.

Vansterpartiet glads at att cykelvagen mellan Knivsta och Vassunda antligen &r pa vag
att bli verklighet. En fortsatt utbyggnad av cykelvagar, idrottsanlaggningar, lekparker
och naturomraden ser vi som viktigt i det vaxande Knivsta.

Exploateringen av kommunen genererar intakter av engangskaraktar och deras del av
driftoudgeten maste minskas mot hallbara nivaer och ska pa sikt inte Gverstiga 4% av
omséttningen.

Utbyggnad med dialog

Vi ser det som sjalvklart att Knivstas medborgare ska ha majlighet att paverka sin
kommun. For oss ar det angelaget att gora demokratin tillganglig for alla kommunens
invanare saval unga som aldre. Det ar viktigt att alla de som vill paverka har majlighet
till detta. Samhallet ska véxa fram i samrad med medborgarna dar arbetet med
ekologisk och social hallbarhet finns i fokus. En kommun dar unga mar bra ar aven bra
for vuxna. Medborgardialogen kring hur Knivsta ska vaxa maste vara tydlig och asikter
maste kunna lamna avtryck i férslagen.

Knivsta kommun ska ha platser dar barn, unga och vuxna kan moétas for lek eller
annan samvaro. Knivsta behover fler parker, cykelvagar och battre mojlighet till
kollektivt resande. | var budget har vi avsatt pengar for fria busskort pa fritiden for
Knivstas ungdomar samt ett utokat arbete med parker och naturvard.

Vi vill arbeta for varierade upplatelseformer i kommunen bland annat genom att ge
Knivstabostader i uppdrag att bygga fler hyresratter, med rimliga hyror.
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Ungas skola och fritid

Knivsta har landets yngsta befolkning. Det ar oerhdrt viktigt att vi kan erbjuda en god
forskola, skola och skolbarnsomsorg. | var budget finns ambitionen fér en fortsatt
minskning av barngrupperna under den kommande mandatperioden. | budgeten finns
utrymme for att 6ka attraktiviteten for larare att arbeta pa skolor utanfor tatorten och till
att forbattra forutsattningarna for att arbeta med IT i skolan. Vi har aven en satsning pa
en uttkad elevhalsa for att pa det sattet oka forutsattningarna for alla elever ska ma
bra saval fysiskt som psykiskt, na goda resultat och slippa mobbning.

Under den period som denna budget omfattar kommer lokaler och planer for kultur och
idrott att 6ka pa flera stallen i kommunen. Nagot som vi i Vansterpartiet tycker ar
valkommet. Ett mycket efterlangtat Centrum for idrott och kultur i centrala Knivsta, nya
fotbollsplaner vid Kélangen och ett kultur- och idrottscenter vid nya skolan i Alsike
Nord. For att barn och ungdomar pa ett tryggt satt ska ta sig till och fran dessa
anlaggningar behover gang- och cykelvagar samt busstrafiken ses 6ver. Till exempel
kommer en planfri gang- och cykelvag behova skapas éver Gredelbyleden till
Kolangen. Detta i kombination med fri kollektivtrafik fér ungdomarna kommer minska
behoven av skjuts med bilar.

Arbetsmiljo och sommarjobb

| denna budget prioriteras arbetsmiljéarbetet och arbetet med att sanka den hdga
sjukfranvaron och den press olika medarbetare i kommunen upplever. Vi vill medverka
till en god arbetsmiljo och ett lagt sjukskrivningstal. Kommunens medarbete ska kanna
gladje och tillforsikt nar de gar till arbetet. Vi avsatter i var budget, medel till fortbildning
av foretradesvis medarbete inom vard- och omsorg samt skola och skolbarnsomsorg.

Otrygga anstallningar berévar manniskor maéjligheten att planera fér framtiden och
forverkliga sina drémmar. Vansterpartiet vill satsa pa trygga jobb med goda
arbetsvillkor och inflytande 6ver det egna arbetet. Vi sager nej allman visstid och till
delade skift, uppstyckad fritid ar inte fri tid. Vi sager istallet ja till ratten till heltid som pa
sikt innebar kortare arbetstid och vill infora ett féorsék med sex timmars arbetsdag for
nagra utvalda yrkesgrupper.

Vansterpartiet vill fortsatta satsningen pa sommarjobb at kommunens ungdomar. |
denna budget ar malet att minst 75 procent av de som stker sommarjobb ska fa. Pa
sikt vill vi naturligtvis na upp till 100 procent. Att fa ett sommarjobb och skaffa sig egna
erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande yrkesliv ser vi som en mycket
viktig faktor for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Christer Johansson
gruppledare
Vansterpartiet Knivsta
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Mal och budget med flerarsplan beslutas normalt i juni manad enligt kommuns styr- och
ledningsprocess. Intréffar forandringar i omvarlden, lagstiftning eller férandrade behov i
verksamheterna som vasentligt paverkar kommunens ekonomi, kan kompletteringar av budget
goras under hosten eller under nastkommande budgetar.

Under valar fattar kommunfullmaktige beslut om mal och budget i november manad.
Budgetdialogen bdrjar i december och forslag om inriktningsbeslut fattas i kommunstyrelsen i
januari och i maj manad beslutas om ett inriktningsbeslut som kommer vara vagledande for
bolag, styrelse och namnder i avvaktan pa ett slutligt budgetforslag som sker efter
kommunalvalet.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér grundpelarna for det 6vergripande arbetet med
styrningen. Dialogen ar nédvéandig for att skapa en gemensam bild av nulage och framtida
onskat lage, delaktigheten for att astadkomma forankring i alla led och helhetssynen for att alla
namnder och bolag i sin verksamhetsplanering aven ska ta ansvar fér den samlade
kommunala verksamhetens utveckling utéver den egna verksamhetens behov och intressen.
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med férankring i en aktiv och levande
landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for
boende och foretag och befaster Knivsta som en foregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

e En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

e En kommun 6ppen for férandringar

e En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan

e En féregangskommun och moétesplats for ett hallbart samhalle

e En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

e Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

¢ En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomraden

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Utvecklad infrastruktur
Bra kommunikationer

Energi och miljo

Landsbygd i utveckling

Arbete . Fler jObb | KniVSta Bes(‘jksnaring OCh
Entreprentrskap .
narturism
Lokal energiproduktion
N Hog kvalitet pa skolans L e y ) .
Larande utbildning Livslangt larande Lara ut och lara in
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt féreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Nérodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal utgar fran visionen. De anger vad som ar prioriterat under
mandatperioden och hur kommunstyrelsen och namnder ska bidra. Utifran vision,
kommunfullmaktiges mal, relevanta styrdokument etc bor kommunstyrelsen och namnderna
arbeta fram egna mal och indikatorer.

Mal 1. Demokratimal

Kommunen ska vitalisera sitt demokratiarbete s& att medborgare och civilsamhallet kan
engagera sig och bidra till samhallsutvecklingen

Demokratimalen utgar ifran kommunallagens paragraf 1

Styrning och ledning (verksamhetsstyrning)
1:1 | Knivsta ska riktlinjer for civilsamhallets aktiva deltagande och engagemang i
samhallsbygget fortydligas

Resultatindikator Nulage Resultatet méats genom ,r\i/ll?tlaett t?lrl
Ekonomiskt stod till ideella Egen understkning av
verksamheter och antalet ingangna Ingen kénd métning antal ingangna SN, KS

samverkansavtal enligt IOP- samverkansavtal under
modellen jamfort med féregaende ar. aktuellt ar.

Invanarperspektiv
1:2 Kommunen utvecklar medborgardialoger sa att kommunens invanare kan engagera sig och
bidra till samhallsutvecklingen pa ett meningsfullt satt

Resultatindikator Nulage Resultatet mats genom ?i/ll?s:tt t&illrl

Invanarnas insyn, paverkan och NOjd inflytande index UN, SN,

fértroende skaxc(jléap (SCB) 40 av 100 2017 SCB alternativt KKIK SUN, KS,
och 44 av 100 2016 BMN

1:3 Knivsta kommuns ungdomar ska ké&nna till hur de kan deltai kommunens beslutsprocesser

Resultatindikator Nulage Resultatet mats genom ?i/ll?s:tt t&illrl
Enlig tidigare Liv och

Andel av ungdomarna som uppfattar .. x o ioon

att de vet hur de kan paverka sin halsa ung ar det fler Extra fraga i arlig UN

som vill men inte vet elevenkat &k 5 och &k 9

vardag hur de kan paverka.
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Mal 2. Social hallbarhet
Knivsta kommun ska, genom att vaxa pa ett socialt hallbart satt vara en bra kommun att
bo och vaxa upp i

2:1 Barn och unga har en trygg uppvaxt
Resultatindikator Nulége ~esliEE mlts Malet ar
genom riktat till

Resultat fran elevenkat
2017: andelen som

Andelen ungdomar som kanner sig vara  svarar att de kanner

trygga i skolan och pa fritiden sig trygga i skolan har
kommit tillbaka till 91,8
% som det var 2015

Arlig elevenkat i 8k
5 och ak 9. Fraga UN, KS
om fritiden laggs till.

2:2 Av de sokande ungdomarna ska minst 75 procent erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter,
kontakter och néatverk infér kommande yrkesliv

- ; Resultatet mats Malet ar
Resultatindikator Nulage genom riktat till
Andelen 2017 var 44
Andelen unga i arskurs 9 och &k 1 i procent, 98 av 222 Andelen erbjudna SN
gymnasiet som erbjuds sommarjobb som fick ett jobb 2016 feriearbeten

var det 61 procent.

2:3 Knivsta kommuns vard och omsorg ska halla god kvalitet med 6kande néjdhet

Resultatindikator Nulage el Ml Malet ar
genom riktat till
Andel brukare som ar aanska eller Helhetsbeddmning, Resultat fran KKiK,
g o andel brukare 2018. Olika
mycket néjda med kommunens vard och .y ket ndid Al
omsorg (helhetshedémning). Olika ganska/mycket nojda maigrupper SN
malgrupper redovisas pa néhndnivé 2016 var ca 86 % 2017 redovisas pa
grupp P ' ca 95 % namndniva.
2:4 Knivsta kommun ska ha en variation av boendeformer
Resultatindikator Nulage RESUIRIR 1 Malet ar
genom riktat till

Den 31 december
2017 var andelen
hyresratter 14 %, enligt
SCB. (15 % 2016)

Andelen hyresratter
i Knivsta den 31 dec SUN, KS
2018 (SCB)

Andel hyresratter i kommunen
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Mal 3. Ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Knivsta kommuns ekonomiska utveckling ska ske med hansyn till ekologisk hallbarhet

3:1 Knivsta kommun ska vara en foregdngskommun vad galler klimatanpassning och arbetet

med Agenda 2030

Resultatindikator Nulége Resultatet mats genom Malet ar
riktat till
Kommunens resultat i Plats 212, 2015 och 226, gﬂkitjrgnﬁaﬂ\lgarhet se/kommun KS,
hallbarhetsranking ska tka 2016 och 163, 2017 er ' SUN
Andel skyddad natur i kommunen, An_delen_skyddgd mark | Andelen skyddad mark i
N Knivsta ligger fére . SUN,
som skyddsvard natur och god o enlighet med
. . Gredelby Hagar mm pa 4 - BMN
jordbruksmark ska oka. Gronstrukturplanen mm.
procent mot landets 11.
3:2 Knivsta kommun ska aktivt bidra till omstaliningen till ett fossilfritt samhélle
Resultatindikator Nulage Resultatet mats genom Malet ar
riktat till
Andelen hallbara transporter Eqen matnin Andel hallbara transporter SUN
(mobility management) 9 9 genom egen matning
Medborgarundersokning -
Andel resor med cykel ska SCB, hur ser du pa Medborgarundeorsoknlng
" o Do o SCB vartannat ar,
underlattas genom fler gang och tillgangen till gang och SUN
- . kompletteras med egen
cykelvagar cykelvagar. mAtNing Gvriaa &r
Index 58 SCB 2017 govrg
3:3 Andelen ekologisk mat som serveras i kommunalt finansierad verksamhet ska 6ka
Resultatindikator Nulage Resultatet mats genom Malet ar
riktat till
. UN, SN,
. . . Andel ekologiska e Andel inkdpta ekologiska SUN,
Inkdp av ekologiska livsmedel ska livsmedel var 21 % i forsta . i o
N 0 livsmedel forsta halvaret KS,
Oka. halvaret 2017. 2018 (KKiK) BMN
Det var 22 % 2016 '
SMN
3:4 Knivsta kommun har god ekonomisk hushallning
Resultatindikator Nulage Resultatet méats genom Malet ar
riktat till
Knivsta kommuns resultat uppgar  Resultat ar 2017: 2,5
t!II lagst Q,6"procent i forhallande procent av skattelntak_ter Arsbokslut. KS
till skatteintdkter samt generella samt generella statsbidrag
statsbidrag och utjamning och utjamning.
Vansterpartiets forslag, Mal & Budget 2019 10 (32)



Mal 4. Kvalitetsmal

Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av god och hallbar kvalitet med

inv@narna i fokus

Kvalitetsmalen utgar ifran kommunens styr- och kvalitetsledningssystem

4:1 Knivsta kommuns verksamheter kdnnetecknas av kvalitet och effektivitet

Resultatindikator Nulage Resultatet méts genom ?i/lg:tt taillrl
Resultatet 2017 sjonk .
Okad nojdhet med kommunens fr&n 63 till 61 NRI i Medborgarundersckning, UN, SN,
N ndjd medborgarindex ar  SUN, KS,
verksamheter som helhet Medborgarundersodkning
(SCB) 2018 BMN, SMN
Samtliga upphandlingar sakerstaller Andel upphandlingar
att kollektivavtal foljs samt 6ka med krav pa UN, SN,
andelen ramavtal som tar hansyn till Egen matning kollektivavtal och SUN, KS,
hallbarhetsaspekter i kommunens andelen ramavtal med BMN, SMN
upphandlingar hansyn till hallbarhet
Medarbetarperspektiv
4:2 Knivsta kommun har engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten
Resultatindikator Nulage Resultatet méts genom Malet ar
riktat till
Sjukfrédnvaron ska ej 6verstiga 4 Sjukfrénvaro var 5,9 Sjukfranvarostatistik UN, SN,
rocent rocent ar 2017 2018 (egen métning) SUN, KS,
P P 9 g BMN, SMN
Medarbetarnas jamlika inflytande Uppfdljning av UN, SN,
Over arbetets organisering och saknar nulage personalpolitikens SUN, KS,
utférande ges stort utrymme. styrdokument BMN, SMN
Intensifiera arbetet med att skapa UN, SN,
attraktiva villkor fér nuvarande och Q:?gyrsk:\r:;;lzrng: flesta ﬁgr?:lﬂll/t?:::ttti (ta'lé':iirster SUN, KS,
kommande bristyrken. Y ' J BMN, SMN
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Driftsbudget namnder

Finansforvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, benamnd finansférvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar paA Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa statsbidrag, avgifter for forskola, dldreomsorg,
utdelning fran bolag samt ett internt paslag for personalomkostnader utgor
finansforvaltningens intakter. Namndernas kommunbidrag ar naturligtvis den stérsta
utgiftsposten. Arbetsgivaravgifter, pensionsutbetalningar och externa finansiella kostnader
utgdr andra utgiftsposter.

Det ar mycket svart att bedéma néar exploateringsintakter kommer in eftersom det beror pa nar
detaljplanerna vinner laga kraft. Darfor ar bedémningen av intakten i 2019 ars budget valdigt
osaker. Malet i Vansterpartiets budgetarbete ar att exploateringsvinsternas del av
driftbudgeten uppgar till max 4 procent. | denna budget for 2019 har vi kommit ner till 4,9
procent.

Kostnader for volymreglering och finansiering av drift vid investering finns budgeterade centralt
under finansforvaltningen, avsattning ar 3,3 miljoner kronor for ar 2019. En avstamning mot
faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive namnd (utbildningsnamnden,
samhallsutvecklingsndmnd och socialndmnd). Om volymen blir lagre an vad namnderna har
fatt pengar for sa sker aterbetalning till finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen forfogar dven dver oférdelade medel, vilket avser kostnader som
uppkommer under aret som varit planerade eller oplanerade men inte kan hanteras inom
ordinarie budgetram. Namnder/verksamheter kan exempelvis soka medel ur posten for initial
finansiering av projekt som avser digitalisering. Tidigare ar har dessa medel funnit i fler olika
poster men ar i Vansterpartiets férslag samlade i en post, KS oférdelade medel.

Aktiv personalpolitik, posten ger kommunsstyrelsen mgjlighet att genomféra exempelvis
personalframjande atgarder eller sarskilda Idnesatsningar under budgetaret.
Namnder/verksamheter kompenseras genom tillskott fran aktiv personalpolitik efter sarskilt
beslut.
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Finansforvaltning under kommunstyrelsen

INTAKTER

Kommunalskatt*
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift/strukturbidrag
Lss-utjamning

Slutavrakning

SUMMA skatter och bidrag
Fastighetsavgift

Exploatering - vinst (exklusive infrastruktur)
Statsbidrag maxtaxan/kommunbonus(byggnation)
Riktade statsbidrag

Auvgifter forskola och skolbarnomsorg

Avgifter aldreomsorg

Hyresintakter

PO-pélagg (intern)

SUMMA exploatering, avgifter och dvrigt

KOSTNADER

Kommunbidrag

KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
Ks aktiv personalpolitik

Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter
Ks of6rdelade medel

Arbetsgivaravgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsforsakringsavgifter

Ovriga pensionskostnader

Loneskatt

Rehabkostnader

Pensionsutbetalningar

Ovriga kostnader

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta

Utdelning heldgda bolag (KFAB; AFAB)
Externa finansiella intékter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT
1 % av skatter och bidrag

2% av skatter och bidrag
Over/underskott i nuvarande budget

Vansterpartiets forslag, Mal & Budget 2019

Budget
2019

973 650
63 534
62 969

8 177

-30 379

0
1077 950
33522

54 077
11 000
4810
24 000
6 000

6 730
114 796
221 413

-1212 215
-3 300
-3 050
-3 750
-6 260

-03 784
-9 273
-5 621
-1 236
-3 549
-1 333
-7 900

-1351 271

6 300
14 000
6 000
-1 200
25100

[ 6714]

10 780
21 559
0,6%

13 (32)



Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over Ovriga namnders verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och personalkontor som ar styrelsens foérvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer aven 6vriga kontor och fortroendevalda med
beslutsunderlag.

I kommunstyrelsens uppdrag finns arbetsgivaransvaret som bland annat innebar ansvar for
medarbetarnas arbetsmiljé och arbetsvillkor. Fackliga kostnader har till 2019 réknats upp till de
verkliga kostnaderna. Personalkontoret har fatt ett 6kat anslag med 1 000 000 kronor for att
implementera det nya HR - systemet. Under 2020 finns medel for ett utvecklingsverktyg och
metodstod for kombinationen hallbar arbetsmiljé och halsa.

For att forbattra kommunikationen med invanare och foretagare finns 2019 resurser for
utveckling av en ny webbplats och en utdkad upphandlingsresurs. Till 2021 finns det medel for
att pa riktigt komma igang med e-handel.

R&ddningstjansten &r en del av kommunforbundet Attunda. En anpassning av
medlemsavgiften ligger inlagd i budget. Lonecentrum i Tierp ar en Idnenamnd i samarbete
med Tierps och Alvkarleby kommun. Har finns ocksa naringslivsfragor, folkhalsa,
konsumentradgivning och serveringstillstand.

Kommunstyrelsen hanterar dven delar av de viktiga fritids- och kulturfragorna.
Verksamheterna ar aktivitets- och féreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allméan kultur och
bibliotek. Bidragen till studieférbunden och féreningsstdden har bada raknats upp med 50
respektive 60 tusen. For att underlatta for barn och ungdomar att ta sig till sina olika
fritidsintressen infor Vansterpartiet i detta forslag ett fritt "fritidsbusskort” for 10 — 18 aringar.

Fardigstallandet av forsta etappen av idrotts- och kulturanlaggningen, CIK i centrala Knivsta
och idrottshall med mera vid den nya skolan i Alsike Nord kommer att ske under planperioden.
Tidsplanen for CIK ar att tva nya sporthallar star klara tidigast under varen 2019 och en ishall
tidigast i december 2019.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhélsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsforing
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allmén fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allmén Kultur

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Planering verksamhetslokaler
Kollektivtrafik

Effektiviseringsbeting

Summa Kommunstyrelsen
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Utfall
2017

4614
310

3 065
14 211
148
38
798
12
334
179
2718
8424
8 409
989
-2742
729
21191
8719
5614
2 806
1622
7029

89 217

Budget
2018

5582
403
2740
14 294
385
555
1781
55
253
165
3324
14 268
8 539
1293
0
1000
26 514
9275
4629
3 065
1340
8 347
0

-150

107 657

KF plan
2019

5694
310
2795
14 651
393
566
1817
56
258
168

3 405
36 464
8710
1319
0

700
27 177
9 507
4 745
3 126
1367
8 556
0

-300

131 484

Budget
2019

5582
310
2740
14 651
389
561
1799
56
256
167

3 367
33 025
8 624
1 366
0

0

28 379
9 368
5675
3 126
1653
8 430
2508
-300

131 732
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Samhallsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Ansvaret for langsiktig planering av hallbar utveckling vilar pa namnden for
samhallsutveckling. En viktig del i samhallets utveckling ar att se till att hela kommunen
utvecklas nar tatorterna vaxer. Namnden har aven det évergripande ansvaret for all social,
milj6-, fysisk och teknisk planering i kommunen. Verksamheter som ingar i namndens
ansvarsomrade ar park och naturvard, strategisk miljo, VA och energiplanering,
trafikplanering, bredbandsutbyggnad, bostadsanpassning och avfallshantering.

Med den nya oversiktsplanen finns mdjligheter till en genomtankt och val planerad utbyggnad
av kommunen. Tillsammans med ett planprogram kan en gemensam vision for
stadsplanelaggning av omraden verkstéllas. Bada dessa beslutade underlag ger namnden
mdjlighet att besluta om detaljplaner enligt normalt férfarande.

Kommunen ska i storre utstrackning an tidigare paborja egen detaljplanelaggning i syfte att fa
en sammanhangande och langsiktigt plan éver Knivsta. Markanvisningsavtal ersatts med
forsaljningsavtal for detaljplanerad mark.

Da investeringar i framtida och befintlig mark och yta ar en sa vasentlig del av Knivstas
fortsatta utveckling och finansiering, ska namnden sakerstalla en langsiktig plan for
exploatering av mark.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag i samhallsutvecklingen. Namnden ska darfor verka for
Okad transparens i dialogen kring de olika planprocesserna och for att utveckla dialogen med
bertrda parter, inklusive medborgarna.

Namnden ska anlagga fler parker och sékerstélla gronstrukturen nar nya planer tas fram. |

denna budget har anslaget till drift av parker samt naturvard ockat i syfte att skapa ett
langsiktigt attraktiv Knivsta.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET KE
Nettokostnad i tkr Utfall2017 Budget2018 plan2019 Budget2019

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader 974 1543 1574 1543
Gator, vagar 18 917 26 101 27 602 25452
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1251 -1 938 -1 996 -1 957
Parker 5362 4927 5191 5293
Naturvard -48 953 972 1213
Teknisk planering 4 648 2808 2814 2786
Bredband 201 487 497 0
Oversiktsplan 1020 1020 1040 1530
Stadsbyggnad (detaljplaner) 849 849 866 608
Miljoutveckling 510 510 520 515
Bostadsanpassning 2732 2732 2787 1859
Exploatering - verksamhet* 6 246 8 000 8 000 5000
Avfallsverksamhet 109 0 0 0
Vindkraftverk 824 0 0 0
Effektiviseringsbeting -40 -80 -80
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 41 093 47 952 49 787 43 762

*) exploateringsvinster del av finansforvaltningen under KS
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Samverkansnamnd

Samverkansnamnden har frdn och med 2018 ansvaret for Knivsta, Tierp, Alvkarleby,
Osthammar och Heby kommuns IT-verksamhet. Det standigt 6kade behovet av teknikstod,
de okade kraven pa sakerhet, behov av diversifierade systemstodslésningar samt behovet
av Okad automatisering av interna processer kommer att belasta bade kommunernas
verksamheter och IT:s kostnader under 2019.

IT infrastruktur, i form av nét, datacenter och desktop, vaxer proportionerligt mot
verksamheternas volymokningar. Forutom investeringar i samband med detta 0kar behovet
av support fran driftsleverantoren, samt belastningen pa IT-verksamhetens medarbetare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Utfall Budget KF plan Budget

Nettokostnad i tkr 2017 2018 2019 2019

Samverkansnamnd

Namndkostnader 145 226 231 226

IT-drift 21 408 18 563 18 841 18 749

Summa Samverkansnamnd 21 553 18 789 19 072 18 975
Valnamnd

Valnamnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomréstningar. Under 2018 ar det
allménna val till riksdag, region (fd. landsting) och kommun.

DRIFTBUDGET Utfall Budget KFplan Budget
Nettokostnad i tkr 2017 2018 2019 2019
Valnamnd 16 500 160 160
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Overféormyndarnamnd

Namnden utovar tillsyn Gver stallforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overférmyndarnamnden ar ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN beraknas efter folkméangd.

DRIFTBUDGET Utfall Budget KF plan Budget
Nettokostnad i tkr 2017 2018 2019 2019
Overformyndarverksamhet 1193 1358 1385 1358
Kommunrevision

Revisorerna ar fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige.

DRIFTBUDGET Utfall Budget KFplan Budget
Nettokostnad i tkr 2017 2018 2019 2019
Kommunrevisionen 831 848 865 848
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Socialnamnd

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familieomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. De allmanna ramarna har fran 2018
korrigerats upp, tillskottet ger en mer rimlig budget och resurstilldelning, men stéller fortsatt
hdga krav pa prioritering av verksamhet och pa kostnadsbesparingar. Som en liten lindring
har vi foreslagit en halvering av digitaliseringsbesparingen, vilket ger 450 tkr.

Socialnamndens framsta uppgift ar att arbeta i forebyggande syfte och darmed i tidigt
stadium hjélpa och stddja ménniskor i utsatta situationer. Mojlighet till stdd och hjalp genom
radgivning ar en sadan viktig faktor vilket innebar att farre arenden inom myndighetssidan.
Socialnamndens uppgift ar da att stodja exempelvis utsatta familjer och ungdomar som
anonymt kan uppsoka socialférvaltningen for radfragning.

Socialnamnden ska utveckla samarbetet med den ideella sektorn da samarbete och stéd till
civilsamhallet ar en av de viktiga fragorna for framtiden. Det allmanna har inte langre
mdjlighet att i alla delar stédja den enskilde varfér det ar viktigt att hitta goda
samarbetsformer med féreningar. En viktig partner &r Uppsala tjejjour.

Fler personer behover insatser enligt LSS, da Forsakringskassan avslar allt fler ansckningar
enligt socialférsékringsbalken. Detta leder till 6kade kostnader inom kommunen. En
forstarkning med 750 tkr for 2019 och 350 tkr 2020 foreslas i detta forslag. Med
forhoppningen om att Forsakringskassan ater tar sitt ansvar har vi férslagit en sankning pa
800 tkr 2021.

Flyktingverksamheten utokas med 464 tkr vilket beror pad en ombudgetering av medel fran
kommunstyrelsen eftersom namnden foreslas fa helhetsansvar for fragan. Under kommande
planperiod (2020-2021) fasas detta kommunbidrag ut enligt tidigare kommunicerat beslut.

Antalet socialsekreterare pa myndighetssidan utokas. Arbetsmiljon for socialsekreterare
forbattras genom ett minskat antal arenden per handlaggare. Kompetenshdjning sker genom
att utse seniorhandlaggare att utbilda och ansvara for ett rattssakert arbete hos nyanstallda.

Personalen inom varden utokas for att forbattra arbetsmiljon och darmed underlatta
anstallning av underskoterskor, sjukskoterskor med flera som da far en rimlig arbetsborda.
Det ar nédvandigt att vi skapar en attraktiv arbetsmiljo for att méjliggora for personalen att
tillforsakra de vardbehtvande en god och rattssaker omvardnad. Syftet ar givetvis aven att
Knivsta socialférvaltning skall vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor konkurrerar om
att fa anstallning. Under planperioden hoppas vi infora ett forsok med sex timmars arbetsdag
for en eller flera yrkesgrupper.

De initiala kostnaderna for ovanstaende satsningar kommer pa sikt att finansieras genom att
inhyrd personal inte l&angre behdver anlitas i samma utstrackning.

Feriearbete ar en del av namndens férebyggande insatser, som innebar att skolungdomar far
chansen att préva pa arbete och fa erfarenheter, kontakter och natverk och déarefter har 6kad
mojlighet att vikariera inom exempelvis vard- eller forskoleverksamheten. Handledning &r
viktigt fOr att ge mojlighet att integrera nyanlanda, lara upp praktikanter och ge vagledning ut
i arbetslivet.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Utfall Budget KFplan Budget
Nettokostnad i tkr 2017 2018 2019 2019

Socialnamnd

Namndkostnader 1333 1226 1250 1476
Vard & omsorg enl SOL och HSL 122655 131334 137114 132516
LOV - hemtjanst & delegerad HSL 40 588 34 990 37 269 36 564
Insatser enl LSS och SFB 62 013 65 899 68 467 68 598
Fardtjanst/riksfardtjanst 4075 3563 3632 4099
Forebyggande verksamhet 5421 4 250 4 332 4293
Individ- & familjeomsorg, vard o stod 40 096 33073 36 233 35991
Individ- & familjeomsorg, forsérjn.stod 7 169 9 050 9 226 9141
Flyktingmottagande 14 393 762 500 1234
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 2431 3314 3378 3747
Effektiviseringsbeting -450 -900 -450
Summa Socialndmnd 300174 287011 300501 297 209
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Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, utbildning i svenska fér invandrare, ungdomsverksamhet och kulturskola.

Under mandatperioden &r malet att barngrupperna i forskolan ska fortsatt minska med minst
ett barn. Vansterpartiet vill ocksa se en utredning av ett inférande av en utvidgning av "15-
timmarsregeln” till 20 timmar.

Den psykiska ohalsan bland barn och ungdomar i Knivsta okar. Den trenden maste vandas!
Det ar viktigt med tidiga insatser i skolan for att férebygga att vara unga slas ut. Med fler
vuxna i skolan 6kar chansen for tidig upptackt av psykisk ohélsa. Samordnade insatser
mellan skola, socialtjanst och primarvard forenklar och forkortar utredning och behandling
och avlastar foraldrar. Vansterpartiet har 6kat budgeten med 12 000 tkr 2019 for fler
medarbetare i skolan.

Skolan ska vara likvardig och ge alla elever majligheter till en bra utbildning. En satsning pa
skolor utanfor tatorterna Knivsta och Alsike gors genom ett stod for att vara mer attraktiva
som arbetsgivare. | Knivsta ska alla skolor vara bra skolor. Larartatheten i kommunen ar
dock bland de lagsta i landet. Lararnas arbetsborda maste lattas och darfor vill Vansterpartiet
anstalla fler vuxna i skolan. Fler vuxna bidrar &ven till att eleverna kanner sig trygga och blir
sedda, och da forbattras ocksa deras resultat.

Skolornas IT-miljo ska utvecklas och antalet datorer per elev ska tka sa att undervisningen
ska kunna moderniseras och den digitala kompetensen hos eleverna 6ka. Till 2020 har vi
lagt medel for en dubblering av datorer till eleverna. Genom att vi skapar en bra skolmiljo ges
barnen mojligheter att tillagna sig de kunskaper och fardigheter de har ratt till.

Kulturskolan och ungdomsverksamheten ska bidra till att barn och ungdomar far en rikare
fritid. Vi vill att verksamheten ska na fler darfor behdver mer resurser skjuts till. For att
minska kon till kulturskolan vill Vansterpartiet 6ka resurserna med tva larare och halvera
avgifterna for deltagana. Fritidsgardarna far 6kade resurser med 1 200 tkr for okad
verksamhet och mer personal.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd
Namndkostnader
Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsarskola
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning
Svenska for invandrare
Ungdomsverksamhet
Kulturskola
Effektiviseringsbeting

Summa Utbildningsnamnd

Vansterpartiets forslag, Mal & Budget 2019

Utfall
2017

1314
170 801
330 664

8979

5363

69 506

3693

3072

2936

3391

3 397

603 116

Budget
2018

1448
202 529
353 929

10 426

7 936

1777

4143

3764

3 206

3679

4738

-975

666 600

KF plan
2019

1477
221 428
372 179

10 635

8 683

76 330

4 226

3 839

3270

3 753

4 833

-1 950

708 703

Budget
2019

1448
214 230
375 375

9 530

8 625

78 092

4184

3 802

3088

4 933

6 534

-975

708 866
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Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovhandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,
miljo- och halsoskydd och trafikplanering. Namndens verksamheter &r i hég grad

avgiftsfinansierade.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Miljo- och hélsoskydd
Effektiviseringsbeting

Summa Bygg- och miljonamnd

Nettokostnad Namnder

Kommunstyrelsen - Finansforvaltning
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Sambhallsutvecklingsndmnd
Samverkansnamnd IT Knivsta Heby
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljondmnden

Ovriga namnder

Summa
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Utfall
2017

1080
4 536

86
3608

9 310

2017

89 217
41 093
21553
300 174
603 116
9310
2040

1 066 503

Budget
2018

1178
6 035
260
2932
-25

10 380

2018

107 657
47 952
18 789

287 011

666 600
10 380

2706
1141 095

KF plan  Budget
2019 2019

1178 1154
6 090 5060

265 263
2908 2878
-50 -50

10 391 9 305

2018 2019

131484 131732
49 787 43 762
19 072 18 975

300501 297 209

708 703 708 866
10 391 9 305

2410 3 368
1222348 1213217
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Bilaga 2 Agardirektiv Kommunfastigheter i Knivsta AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
kommunens verksamhetslokaler, sdsom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt
brandstation.

Det kommunala andamalet!

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rakning pa basta sétt aga
och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foéremaélet for bolagets verksamhet!
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fOrvarva, avyttra, ga, bebygga, foradla och forvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva harmed férenlig verksamhet.

e Aaga, forvarva, avyttra och foérvalta aktier och andelar i bolag till vilka dverlamnats en
for Knivsta kommun kommunal angelagenhet eller som ager fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stélle.

1 Bolagsordning antagen av kommunfullméktige, KS 2014/124
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Budgetdirektiv 2019

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund fér mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar saledes en del av kommunkoncernen med
de krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter,
av miljdmassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska dga och forvalta fastigheter for att tillhandahalla
kommunens verksamheter med dndamalsenliga lokaler och vara aktivt i att soka
samordningsfordelar. Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for
kommunhelheten for fristéllda lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom
att hyra ut lokaler externt, avyttra eller féradla fastigheter. Bolaget ska aven férvalta andra
fastigheter som &gs av kommunen enligt sarskilda éverenskommelser som tecknas mellan
parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhalles pa ett sadant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska
bolaget uppratta en underhallsplan som arligen faststalls.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska under budgetar 2019 lamna en hyresrabatt at
hyresgasten Knivsta kommun med 10 procent pa samtliga hyresavtal ingdngna innan 2017-
12-31.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, strava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stangs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning.

Kommunfastigheter | Knivsta AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och
kommunens 6vriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivsta kommuns vision ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska aven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagens stadgar
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen
med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a 88 kommunallagen.
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For verksamheten géllande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rékna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt.
Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
aven inga kapitalkostnader samt skélig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag forutsatter godkdnnande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Kommunfastigheter i Knivsta AB resultatmal pa lang sikt, ska uppga till 3 procent per ar av
omsattningen. Darutéver ska bolaget langsiktigt sakerstalla en soliditet som lagst uppgar till
10 procent.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmé&ktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forsaljning och forvarv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 3 Agardirektiv Knivstabostader AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Knivstabostader AB ar kommunens allmannytta bolag och dess bestand uppgar till 491
hyreslagenheter.

Det kommunala &ndamaélet?

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip, framja bostadsférsérjningen i Knivsta kommun och erbjuda
hyresgéasterna mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foéremaélet fér bolagets verksamhet®

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvarva, aga, bebygga,
forvalta, foradla och forsélja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill
hoérande kollektiva anordningar samt &ven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del
av dessa fastigheter, anvands fér kommunala verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett samband med den évriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2019
Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter for att méta det behov
som skapas genom befolkningstillvaxten i kommunen. Under ar 2019 och framover ska
bolaget bygga cirka 100 nya lagenheter per ar.

Knivstabostader ska samverka med kommunen for att |6sa boendet av socialndmnden
identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden,
dar antalet lagenheter som star till kommunens forfogande ska uppga till halva
lagenhetsomsattningen under aret.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska
acceptera etableringsersattning som inkomst vid provning av hyreskontrakt.
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Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivsta kommuns vision &r vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska éven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan géaller fére nedskrivningar
foéranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomféra
fastighetsunderhall som sakerstéller god standard och langsiktigt goda marknadsvéarden pa
fastigheterna.

De avkastnings- eller forrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att
motsvarande krav stalls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden
som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval bolagets kunder som for dgarna
pa langre sikt. Endast del av bolagets 6verskott foreslas utdelas till &garna fér omdisponering
till andra verksamhetsomraden eller for att minska agarens skuldbelastning.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan galler fére nedskrivningar
foéranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomfdra
fastighetsunderhall som sakerstéller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa
fastigheterna.

De avkastnings- eller forrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att
motsvarande krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden
som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval bolagets kunder som for agarna
pa langre sikt. Endast del av bolagets 6verskott foreslas utdelas till &garna for omdisponering
till andra verksamhetsomraden eller for att minska &garens skuldbelastning.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forsaljning och forvarv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv Alsike Fastighets AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Alsike Fastighets AB bildades hosten 1989 med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala &ndamaélet®

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutover bistd Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsméassig grund och syfta till att,
med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foéremaélet for bolagets verksamhet?

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva, lata
bebygga, forvalta och forsalja fast egendom samt att bedriva annan harmed forenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i 4garens stélle.

Budgetdirektiv 2019
Alsike Fastighets AB ska verka for att Alsike exploateras langsiktigt hallbart och darigenom
skapa varden for sina agare.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att
pa sikt mojliggora etablering av service i form av affarer, kollektivtrafik. Vidare ska bolaget
verka for en avfart frAn E4:an vid Moralund och for att Alsike tagstation ateruppstar, samt att
cykelvagarna langs jarnvagen mellan Alsike och Savja sammanfogas.

Bolaget ska aven bistd/samarbeta med kommunen vid exploatering av andra omraden inom
Knivsta kommun, ett avtal ska uppréttas mellan Samhallsutvecklingsndmnden och bolaget
for utbyte av tjanster.

Bolaget ska aktivt verka for att fa arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa
kunskapsintensiva foretag och verksamheter. Bolaget ska frimja lokalproducerade varor och
tjanster nar det ar mojligt, i exempelvis upphandlingar.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivsta kommuns vision ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska aven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.
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For verksamheten géllande kommunala principer
Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sékra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och mgjliggéra utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frgor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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