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Vi bygger framtidens Knivsta

Det ar tillsammans vi bygger framtiden. Alla vi vanliga och ovanliga méanniskor som lever véra liv hér i
Knivsta. Vinsterpartiet Knivsta har visionen om ett jimlikt Knivsta, som &r bra for alla. Ett Knivsta dér
vi bryter trenden med véxande klyftor, dir alla barn och ungdomar &r trygga i skolan och har ett rikt
fritidsutbud. Knivstas unga ska f2 tillbaka sin framtidstro. I Knivsta ska alla kunna utveckla sina
drommar och férhoppningar, tillsammans och som individer.

Vinsterpartiet vill se ett Knivsta med fler naturreservat, cykelvigar samt ett arbetsliv med
kortare arbetstid sa att alla orkar jobba till pensionen. Vi vill se ett blandat bostadsutbud med
bostider som matchar efterfragan, 6kat antal vuxna i skolan och fri kollektivtrafik pa ungas
fritid.

I denna budget har vi finansiering for 6 timmars arbetsdag for en utvald yrkesgrupp, t ex personalen pa
kommunens dldreboende. Vi har ocksa i dgardirektivet till Knivstabostéder ett uppdrag att bygga 50
hyresritter per ar, med laga hyror. For att véra elever ska fa béasta mdojligheten att na sina mal okar vi
antalet utbildade vuxna i skolan. Tillsammans med regionen har Vénsterpartiet pengar i denna budget séa
Knivstas alla barn och unga mellan 7 och 19 ska kunna resa fritt i kollektivtrafiken pa sin fritid.

Detta blir den sista budgeten for mandatperioden och sammanfaller med valaret 2026. Vi har 16sningar
pa kommunens utmaningar, trots Slottsregeringens slakt pa statsbidrag till valfarden i kommunerna till
forman for skattesédnkningar till landets miljardérer.

Ett Knivsta for alla

Malet med Vinsterpartiets budget ér att verksamheterna ska ha de resurser som behovs for att halla
savil hog kvalitet som god arbetsmiljé. Mest av de dkade resurserna i vart forslag har gatt till barn och
unga, klimatet och centrala stodfunktioner till kirnverksamheterna. I den nu férsenade 6versiktsplanen
vill vi lyfta Ko6lédngen dér vi vill att skogen blir naturreservat, dngen sportfilt med plats for fotboll och
friidrott samt pa lite l1angre sikt 4ven en badplats vid Valloxens strand.

Kultur och fritid far 6kade resurser sa de kan 6ppna en fritidsgard, anldgga nimnda fotbollsplaner och
minska avgifter pa kulturskolan. Men dven bibliotek och studieforbund far i vart forslag mer medel. For
att lyfta vikten av kultur- och fritidsfragorna forslar vi en egen Kultur- och fritidsndmnd. Vi har 6kade
resurser till parker och natur, fri kollektivtrafik for unga och billigare for dldre Gver 70 samt underhall
av ging- och cykelvigar. Dessutom finns det resurser i investeringsbudgeten for nya trygga géng- och
cykelvégar, som den mellan Vassunda och Uppsala. Den senare som vi finansierar tillsammans med
Regionen. Med de tilldelningar vi gor till Utbildningsndmnden kommer det bli mer utbildad personal i
skolan savil larare som elevvardspersonal

For att forbéttra arbetsvillkoren med minskad sjukskrivning och personalomsittning vill Vénsterpartiet
infora ett forsok med sex timmars arbetsdag inom till exempel dldreomsorgen och stirka det fraimjande
arbetet 1 personalpolitiken. Det finns slutligen en post for att oka vistelsetiden till 30 timmar per vecka
pa forskolan for vara yngsta invanare nér familjen fétt tillokning eller ndgon blivit arbetsls.

Utbyggnad med dialog

Vi ser det som sjalvklart att Knivstas medborgare ska ha mojlighet att paverka sin kommun, dven
mellan valdagarna. Valdeltagandet sjonk orovidckande mycket i senaste valet och extra mycket dir det
redan var lagst. Darfor vill vi aterinféra och utveckla den modell for medborgardialog som arbetats fram
under var tid i majoritet. For oss vinsterpartister dr det angeldget att gora demokratin tillgédnglig for alla
kommunens medborgare sévil unga som dldre, som boende i titorterna eller pa landsbygden. Det ar
viktigt att alla som vill paverka ges mojlighet till det och ser att det 4r mdjligt att paverka utvecklingen.
Vi foreslar dven att infoéra en modell for medborgarbudget, for konkreta projekt.

Medborgardialogen kring hur Knivsta ska véxa maste vara tydlig och asikter ska kunna 1dmna avtryck i
forslagen.

Christer Johansson
gruppledare
Vinsterpartiet Knivsta
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Beslut

Mal och budget 2027 med planeringsramar 2028-2030 daterad augusti 2026 faststills med foljande
innehall:

o  Kommunoévergripande mal med tillhérande fokusomréden och direktiv.
e Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2027 pé 27,3 miljoner kronor.
e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1&n nér de forfaller, samt nyuppléna vid
behov upp till 100 miljoner kronor under 2027.

e Borgensavgifter for 2027 faststills enligt modellberdkning till 0,63 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostdder AB, Knivstavatten AB &r
borgensavgiften 0 procent.

e Skattesatsen for 2027 &r 21,61 procent.

Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméktiges inriktningsmal utgér frdn kommunens vision och Agenda 2030. Inriktningsmélen
anger vad som &r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att
bidra till att uppné inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk handling.

Planering och uppféljning utifran fullméiktiges mal och uppdrag

Inriktningsmaélen &r 6vergripande, langsiktiga och tydliggdr inriktning och fokus. Inriktningsmélen
strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och foréndring i hela den
kommunala verksamheten. Inriktningsmélen forstirks och fortydligas genom uppdrag som visar vad
som ska goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga nimnder och fortydligar
vad som forvintas av dem inom ramen for malet. For att folja och analysera kommunens utveckling mot
malbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For respektive
indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrivas. Indikatorer méter trender, resultat
eller tillstdnd i samhillet.

Uppf6ljning av inriktningsmél och uppdrag redovisas till fullméktige tvd ganger per ar i bokslut och
verksamhetsberéttelse (augusti och heldr). Maluppfyllelsen av inriktningsmalen bedoms utifrén flera
delar; nimndernas bedomning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad bedomning av
genomforande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.

Kommunens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt och
utgor grundlaggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv. Vénsterpartiets Mal och Budget utgar fran
Oversiktsplanen, Agenda 2030 och koldioxidbudget 2020 - 2040 och vér valplattform 2026 for de
kommande fyra aren.

Niamnderna genomfor atgirder och foljer upp

Némnderna tar sig an styrningen fran kommunfullméktige genom att formulera atgérder utifran de
uppdrag som riktats till nimnden. Ndmnden kan besluta om namndmal {or att tydliggéra styrningen av
verksamheten.

Néamndens verksamhetsplan visar den riktning som verksamheter och enheter ska planera och arbeta
utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Verksamheterna och
enheterna tar sig an ndmndens atgérder genom att planera och genomfora aktiviteter. Det &r genom
aktiviteterna som mélstyrningen omsétts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssitt skapas
en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Néamnderna och verksamheternas enheter ska i sin planering ta fram indikatorer for uppf6ljning och
analys av utvecklingen i forhallande till malbilden.
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Néamnderna ansvarar for att folja upp uppdrag, innefattande atgirder, samt att bedoma hur resultatet
bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar maluppfyllelsen pé resultatet av
atgérder, uppdrag, indikatorer och 6vriga verksamhetsresultat.

Agenda 2030 ir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomforande av Agenda 2030 som darfor utgor en del i
kommunens styr- och ledningssystem. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. De globala malen r beroende av det som sker
lokalt. Som en lokal aktor pé en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en
del i sitt valfardsuppdrag till invinarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala utvecklings-
strategin (RUS) for Uppsala lén.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat
KnivstaNu Knivsta.nu 9
a’
‘qeﬂ Arbetarpartiet Socialdemokraterna 5
Moderaterna 4
QE& Sverigedemokraterna 4
e

B Kristdemokraterna 3

aga Centerpartiet 2

Vansterpartiet 2

Liberalerna 1
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Politisk organisation 2027

Knivsta ﬁ

kommun
Valnamnd (VN) Bygg och miljondgmnd (BMN)
l fillika trafikndmnd

Krisledningsnamnd (KN) Kommunfullmiktige
(KF)

Samhalls-
utvecklingsnamnd {SUN)

ngar

. KF- beredni
for tillifélliga avgransade
andamal

—] Socialnamnd (SN)
tillika arbetsmarknadsnamnd

Kommunstyrelse (KS)

Revisorer
Utbildningsnamnd (UN)

Arbetsutskott

Valberedning (KSAU) l'iw_erfﬁnngchINar-
n

amnd_iJ ) -
—gemensam | Uppsala Lan

Knivsta
Kommunhus AB Gemensam Lonenamnd
—gemensam mead Tierp och

Alvkarleby kommuner

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Knivstabostader AB

IT namnd
— gemensam med flera
kommuner

Gredelinen KB

Kultur och fritidsnamnd
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksambhet (styrelse och nimnder), dven de
bolag dir kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolaget for de heldgda kommunala koncernforetagen. Bolaget har
som syfte att 4ga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska vara
en sammanhéllande funktion for heldgda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget har
uppdraget att forvalta och tillhandahélla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera
affarsmassigt med stdd av sjidlvkostnadsprincipen.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och utveckla
denna fastighet. Bolaget dgs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar och dr komplementir,
vilket innebar att bolaget har ett obegrénsat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin
formogenhet (1 andel dgs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostdder AB dr kommunens allminnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bedrivs
enligt affarsméssiga principer.

Knivsta kommun &r delégare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och gemensamma
nimnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam éverformyndarndimnd med andra kommuner i
Uppsala lan (virdkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva gemensamma niamnder for
l6nehanteringen och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman for kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel 11,5 procent.
Kommunens Va-anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB, Knivstas andel 0,1 procent.

Brandkaren Attunda ér ett kommunalférbund for raddningstjanst tillsammans med Knivsta, Sigtuna,
Upplands Visby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner. Knivsta kommuns andel 8,1
procent.
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Agenda 2030, medborgadialog och regionens utvecklingsstrategi

Agenda 2030

Agenda 2030 dr en internationell agenda for forandring till ett hallbart samhalle. Under agendan finns
17 olika mal med delmél for en héllbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i genomforandet
av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det genomférandet och har
atagit sig arbeta med lénets regionala utvecklingsstrategi som tillika &r ldnets agenda 2030 strategi. Den
ar styrande for att na de globala mélen for Knivsta kommun.

For Vinsterpartiet dr det en sjdlvklarhet att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens hallbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda 2030.
Att involvera ndringsliv och civilsamhélle i arbetet med Agendan ar en nédvéndig del i detta viktiga
arbete for ett héllbart Knivsta.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbildning i
Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala malen. Lokalt ska vi
dessutom jobba med érliga uppfoljningar av kommunens utsldpp for att hélla koll pé att vi gor var del av
Parisavtalet 2015.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att folja upp detta arbete och alla nimnder
kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvardera arbetet med Agenda 2030 genom bland
annat kommunfullméktiges mél, koldioxidbudgeten och andra beslutade styrdokument.

G |&

I Plusrmanien: §, Lodrasre Az

Medborgardialoger

Knivsta kommunfullméktige har enhélligt beslutat att anta ”Policy for medborgardialog”. Policyn
beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nir det géller inflytande och péverkan. Intresset i
landet for Knivstas modell med medborgardialog ar stort och SKR:s nationella nitverk for
medborgardialoger bad om presentationer pa tva nitverksmdten i september 2021. Den 25 maj 2023
antog Kommunfullméktige en litt reviderad version av Knivstas medborgardialog.

Vinsterpartiet vet att det i Knivsta finns mycket kompetens bland véra medborgare som genom
deltagande i olika dialogformer bidrar till battre beslut i flera av de viktiga fragor vi har framfor oss.
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Dérfor vill vi att kommunen fortsétter med dialogformer som fysiska méten, digitala enkéter eller
medborgarrad, beroende pa fragans art. DA det stindigt flyttar in nya medborgare i kommunen behover
Knivsta satsa mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler mdjlighet att
bidra till béttre beslut om Knivstas framtid.

Forutom finansiering av medborgardialogen har vi i denna budget avsatt medel for att infora en modell
for av medborgabudget for konkreta projekt i hela kommunen.

Ungdomsappen — Ung i Knivsta utvecklas stindigt i dialog med olika unga medborgare och intresset for
appen anviands av Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna dr ocksa duktiga pa att
anvianda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att forbittra kommunen for sévil
unga som &dldre medborgare.

Parallellt med nimnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pa kommande
nybyggnation via samrad och granskningar forbéttrat forslag till nya bostidder, parker och
verksamhetslokaler. Svaren visar pé ett stort engagemang att skapa trivsamma miljéer for boende och
samvaro. Historiskt kan nimnas de medborgare som deltog i de forsta focusraden dar deltagarna fick ett
arvode for sitt deltagande. Fragan som diskuterades var Stadsutvecklingsstrategi 2035.

Regional utvecklingsstrategi — RUS

Regionfullmiktige i Region Uppsala har faststéllt en ny regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan for
aren 2026 - 29. Strategin ska fungera som en gemensam kompass for linets utveckling och samla lénets
aktdrer s& som kommuner, niringsliv, akademi, civilsamhaille och statliga aktdrer kring gemensamma
mal for de kommande aren.

Strategin pekar ut tre vergripande utvecklingsomréaden:

En nyskapande region, med fokus pé néringslivets utveckling, kompetensforsorjning, innovation,
kultur, digitalisering och energi.

En hallbart vixande region, dir klimatatgirder, klimatanpassning, infrastruktur, bostadsforsorjning,
livsmedelsproduktion och tillgéng till vatten star i centrum.

En region for alla, med tydligt fokus pé barns och ungas psykiska hélsa, ett dldrevanligt samhille,
utbildning och arbete, demokrati, trygghet samt beredskap infor kris och krig.

Utdrag ur nuvarande Regional utvecklingsstrategi.

En nyskapande region

Uppsala lén ska vara en nyskapande region dar méanniskor och verksamheter ges goda forutsittningar att
verka, utvecklas och vixa. Fokus ligger pad omrdden som dr avgérande for linets langsiktiga ekonomiska
utveckling och héllbarhet: niringsliv, kompetensforsorjning, innovation, besksnéring och kultur.

Tillsammans skapar dessa en dynamisk grund for framtidens samhélle. Genom att stirka
innovationsformagan, frimja ett livskraftigt foretagande och sikerstilla tillgang till ratt kompetens kan
lanet bli mer motstdndskraftigt och konkurrenskraftigt. Kulturen och besoksnéringen bidrar samtidigt till
oOkad attraktivitet, identitet och ekonomisk méngfald.

En hallbart viixande region

Uppsala lén ska véxa hallbart — dér ekonomisk och befolkningsmaéssig tillvéixt sker i balans med
ekologiska resurser och framtidens klimatutmaningar. For att mota de globala och lokala utmaningarna,
ar det viktigt att frimja en hallbar livsmedelsproduktion, effektivisera vattenanvandningen och skydda
véra naturresurser.

Med en langsiktig samhéllsplanering kan ldnets tekniska, ekologiska och kulturella strukturer stérkas for
ett mer robust, resilient och inkluderande samhéille. Fokusomréden &r mark- och vattenanvéndning,
klimatanpassning, transportinfrastruktur och skydd av kultur- och naturmiljéer. Satsningar som
Uppsalapaketet (forstirkt kapacitet for eloverforing), Hjulstabron och Arosbanan dr viktiga steg for att
mojliggdra regional tillviixt i takt med befolkningen — och for att stirka linets roll i Ostra
Mellansveriges utveckling.
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En region for alla
Uppsala lén ska vara en region for alla — dér social hallbarhet stér i centrum. Det innebdér att bygga ett

samhille dar hélsa, trygghet, utbildning, jimstélldhet och inflytande &r tillgdngligt for alla, oavsett
bakgrund eller livssituation.

Fokus ligger pa att minska skillnader mellan grupper, frimja jamlikhet och stdrka ménniskors egenmakt.
Det handlar om insatser for 6kad egenforsorjning, forbattrad psykisk och fysisk hélsa, likvardig
utbildning, samt forebyggande arbete mot vald och diskriminering. Det sociala kapitalet i lénet &ar
avgorande for langsiktig stabilitet och trygghet.
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Knivstas Vision 2040

Visionen ar en ledstjérna for kommunens utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i Knivsta
kommun ar 2040, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

En védlméende, trygg och gron kommun i tillvéxtstraket
Stockholm — Uppsala. Samhéllsgemenskapen ér stark.
Kommunens tatorter utvecklas hallbart och med robusthet,
i samklang med en modern och livskraftig landsbygd.

En attraktiv kommun.

I Knivsta &r det néra till allt — till servicen, arbetsmarknaden, storstaden och virlden. Narheten gor
livspusslet l4tt att 16sa, pd samma géng som mdjligheterna med att bo och verka hir 4r manga. De grona
néringarna och jordbruket &r en del av kommunens identitet.

En kommun med stort hjirta.
Knivsta dr en omtdnksam kommun. Har kdnner vi tillit och har fértroende for varandra. Knivsta dr en
vialkomnande, 6ppen och inkluderande plats.

En kommun med driv.
I Knivsta finns en kraft och en framtidstro. Kommunen har ett gott vardskap och en god service till ett
vaxande néringsliv. [ Knivsta drar vi fordel av vart unika l4ge mitt i en expansiv region.

En aktiv kommun som frimjar folkhilsa.

I Knivsta finns gott om platser dir ménniskor kan moétas. Det dr tryggt att rora sig utomhus bade dagar
och kvillar. Naturen finns néra, med skogar, sjoar och &ngar runt hornet. Folkhélsan &r god och det
finns manga mojligheter till rorelse, upplevelser och rekreation.

En gron och hallbar kommun.

Knivsta vixer balanserat, i dialog och samverkan med Knivstaborna, och i samklang med naturen.
Knivsta ér ett samhélle som motverkar och hanterar klimatférandringar. Kommunen utvecklas med
hansyn till helheten och dr ett robust samhille, med goda forutsittningar att klara framtidens
utmaningar.
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Demografi

Intdkterna fran skatter och utjimning bestdms av folkmingden i kommunen och dess
befolkningssammanséttning. Intékterna okar vid fler invanare oberoende av invénarnas alder och
inkomst da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Kommunen paverkas ocksé av
en omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hég andel
dldre ett utjdimningsbidrag och tvirtom (befolkningssammanséittningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett mycket viktig verktyg for att berdkna kommunens framtida intékter
och kostnader men tjénar ocksé som underlag for planeringen av den framtida vélfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in- och
utflyttningsmonster samt fodelsenetto. De senaste aren har ett flertal flerfamiljshus fardigstéllts for
inflyttning i centrala Knivsta. Fran 2026 kommer befolkningstillvéxten vara driven av fodelsenettot och
av sméhusbyggande. Befolkningstillvixten beréknas vara strax dver 1 procent per ar fram till 2036.

Det sinkta antagande om befolkningstillvixt dr ocksé kopplat till den nationella
framskrivningsprognosen som SCB tagit fram, dér férvéntas Sveriges befolkning att vixa &nnu
langsammare &n i Knivsta. En befolkningsprognos dr forenad med osékerheter, framforallt avseende
byggnationer och pé langre sikt.

Diagram befolkningsprognos 2025-2036
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Befolkningssammanséttningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen. Andelen
invanare under 20 &r dr ca 29 procent och dver 65 &r dr andelen drygt 14 procent.

Alder 2025 2028 2031 2034
0 214 211 216 229
1-5 1356 1228 1203 1235
6-15 3330 3237 3078 2868
16-19 1224 1276 1327 1328
20-30 2601 2846 3092 3332
31-49 6226 6179 6359 6565
50-64 3679 4017 4144 4316
65-79 2255 2295 2474 2714
80-w 795 1015 1202 1313
Summa 21680 22300 23100 23900
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Mandatperiodens fokusomraden
Vinsterpartiet sammanstéller denna budget i fyra focusomraden:

Klimatet

e Fler naturreservat som t ex Kélangen
e Bittre och billigare kollektivtrafik
e Cykelvégar sdvil i Knivsta och Alsike som ldngs 255:an

Ungas framtidstro och livsvillkor

e Fritidsgard och Fotbollsplaner
e Fler utbildade vuxna i skolan
e Sommarjobb till alla i arkurs nio och ett pa gymnasiet

Arbetsvillkor och bostider

e Kortare arbetstid
e Kollektivavtal for alla som jobbar i eller pa uppdrag av kommunen
e Bygga bostidder med rimliga hyror

Medborgardialoger

e Medborgar- och focusrad
e Stormdten i strategiska fragor
e [nfbra en modell av medborgarbudget

Vinsterpartiets forslag, Mal & Budget 2027
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Kommunens inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullmdktiges mal utgdr fran Agenda 2030, kommunens vision och regionens
utvecklingsstrategi. Mdlen anger vad som dr prioriterat under mandatperioden och hur
kommunstyrelsen och ndmnder ska bidra. Utifran kommunfullmdktiges mal och relevanta styrdokument
ska kommunstyrelsen och ndmnderna arbeta fram egna mdl for sitt bidrag till att uppfylla
kommunfullmdktiges mal.

Mal 1. Knivsta kommun ska vixa och utvecklas hallbart, savil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt, for att 2035 vara en klimatneutral kommun.

Att Knivstas utveckling sker hallbart dr en av forutsittningarna for vélfard och behovs for att sikra
ménniskors jobb, forsérjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi med klimatfocus innebér att
kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att negativ klimatpaverkan inte 6verfors pa kommande
generationer. Skattenivan ska inte vara hogre dn nédvéndigt och anvéndas pa ett ansvarsfullt och
effektivt sitt.

Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvéndiga investeringar i den
viaxande kommunen. Kommunens medel ska fortsitta att investeras pa ett sitt som gor att de bidrar till
en hallbar utveckling. Kollektivtrafiken kommer ha en viktig roll i det framtida resandet till arbete,
studier och fritidsaktiviter. Kommunens upphandlingar ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Genom fler lokala upphandlingar stdrker vi beredskapen vid ovéntade héndelser.

Uppdrag

Forvaltningen behdver oka takten i klimatomstéllningen och arligen folja upp kommunens utsléapp av
koldioxid i syfte att minska Knivstas utslédpp av viaxthusgaser for att n4 mélet om en fossilfri
valfardskommun 2035.

Utveckla kommunkoncernens formaga att stéilla ekonomiska, sociala och miljomaéssiga krav vid
upphandling. Kollektivavtal ska vara en sjdlvklarhet. Knivsta ska ha fler naturreservat samt park- och
skogsomraden nira alla bostidder och skolor. Det ska ocksa vara nira till bilpooler, cykelvigar och
pendlarparkeringar i det framtida Knivsta. Att pa ett tryggt satt kunna ga cykla och éka kollektivt ska
vara sjilvklara inslag. I Knivsta ska unga, mellan 7 och 19 é&r, ha tillgéng till fri kollektivtrafik pa
fritiden och for medborgare Gver 70 ar ska ett rabatterat seniorkort inforas.

Indikatorer

Andel fossilfria fordon i kommunen ska dka.

Andelen inkdp av ekologiskt och narproducerat ska oka.

Andel energisnéla nyproducerade verksamhetsfastigheter ska inte minska.
Antal poing i Miljobarometerns kommunranking ska oka.

Andelen hallbara transporter ska 6ka i enlighet med Clean Vehicles Directive (CVD).
Antal meter cykelbana per invanare ska oka.

Antal pendlarparkeringsplatser pa landsbygden ska oka.

Antal resor med kollektivtrafik ska dka.

Kommunens utslépp av koldioxid ska minska.

Andel skyddad natur (kvadratmeter) som t ex naturreservat ska oka.

Upphandling med héansyn till arbetsvillkor och klimatpaverkan (agenda 2030) ska oka.
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Mal 2. Knivstas ungdomar ska ha en bittre hélsa och en 6kad framtidstro

Manga unga saknar framtidstro. Den psykiska ohidlsan bland barn och unga dkar, dven i Knivsta. For att
hgja ungas livskvalitet och ge dem sé goda forutsittningar som mojligt for att klara sig i livet, méste vi
Oka stodet till skolan, elevhélsan och till ungas fritidsaktiviteter.

Det jamlika samhillet borjar i skolan genom att alla barn far den utbildning, de kunskaper och de
fardigheter de har rétt till. Det ska inte vara fordldrarnas ansvar att se till att barnen hamnar i en bra
skola. I Knivsta ska alla skolor vara bra skolor.

Uppdrag

Forvaltningen behover ta fram en plan for aktivitetsfrimjande utemiljder vid kommunens skolor och
forskolor. (se beslut i KF 28 sep 2016). Det behovs dven en forstirkning av arbetet med att frimja
psykisk hélsa och forebygga samt hantera psykisk ohélsa.

Kommunen behdver bevara och utveckla det frimjande och forebyggande arbetet for Knivstas unga
genom ett samarbete mellan skola, socialtjénst, fritid, polisen, Region Uppsala och andra myndigheter.

Forvaltningen fér ett uppdrag att se 6ver lokalbehovet for kommunens foreningsliv. Samtidigt ska det
redovisas antalet spontanidrottsplatser och tillgédnglighetsgraden. Forverkligandet av den sedan ldnge
onskade stadsparken behdver rymma platser for alla generationer. Speciellt for kommunens alla
tondringar.

Kommunen ska sénkta avgifterna for elever i1 kulturskolan motsvarande det resurstillskott som erhélls i
budgeten.

Indikatorer

Ungas hélsa ska bli battre.

Antalet sommarjobb for unga ska oka.
Andelen ytor for spontanidrott ska dka.

Knivsta kommun ska skapa forutsittningar for fler planer och traningslokaler for foreningslivet.

Mal 3. Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en kommun som alla har
rad att bo i. Allt for att skapa forutsittningar for god folkhélsa och livskvalitet.

Malet med Vinsterpartiets budget ar att verksamheterna ska ha de resurser som behovs for att halla
savil hog kvalitet som god arbetsmiljo. Det ska finnas mojligheter for kontinuerlig fortbildning,
vuxenutbildning och inféras forsdk med kortare arbetstid for utvalda yrkesgrupper bland nuvarande och
kommande medarbetare.

Knivsta rankas som en av landets tryggaste kommuner och en av de bésta att bo i. Trots det finns det
individer som upplever otrygghet. Knivsta kommun ska genom ett brett forebyggande arbete behélla sin
hoga position som en trygg och bra kommun att bo i.

I Knivsta ska det finnas bostdder och arbete till alla och néra till natur och kultur.

Uppdrag

Forvaltningen behdver méta den snabba tekniska utvecklingen med regelbunden fortbildning for att
behalla den hoga kompetensen bland kommunens medarbetare.

Forvaltningen far uppdrag att anpassa vuxenutbildning efter behovet i en forédnderlig arbetsmarknad.

Forvaltningen ska se ver mojligheter sa att kommunen kan ta emot fler sommarjobbande ungdomar.
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Vi kommer ldgga forslag pé uppdrag till Knivstabostédder, via dgardirektiv och i dialog med socialtjinst,
att bygga bostdder som unga och éldre har rad at bo i.

Forsok med kortare arbetstid ska inforas som en pilot pa en eller flera enheter.
Indikatorer

Medarbetares trivsel pa jobbet ska oka.

Mojligheter till fortbildning ska dka.

Antal deltagare i Komvux ska utvecklas med behovet.

Andelen allménnyttiga hyresrétter ska oka.

Knivsta ska behéilla sin titposition som en trygg kommun att bo i.

I Knivsta ska alla bostider ha néra till parker och naturomraden enligt Boverkets rekommendationer.

Mal 4. I Knivsta kommun ska invanarnas, niringslivets och organisationers erfarenheter
och asikter tas tillvara i samhillsbyggandet.

Knivsta ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i samt vara en féregdngskommun och en
motesplats for ett hallbart samhille. Social, ekonomisk och politisk inkludering ska frimjas. Tillitsfulla
dialoger ska virnas och synpunkter ska tas tillvara. Detta dr grundldggande for att kunna hantera
forandringar och ha motstandskraft mot pafrestningar.

Knivsta kommun ska bidra till ett inkluderande samhille, vilket skapar tillit, framtidstro och mangfald
samt stirker delaktighet, jamlikhet och demokrati. Ett starkt civilsamhéille spelar en grundlédggande roll
for att Knivsta ska bli ett 6ppet, solidariskt och inkluderande samhille.

Kommunen ska virna och utveckla sin medborgardialog sa att fler av kommunens invanare, foretagare
och organisationer kan engagera sig och bidra till samhéllsutvecklingen pé ett meningsfullt sétt. Genom
att inféra medborgarbudgetar ges medborgarna direkt inflytande pé lokal utveckling. Extra viktigt
kommer det bli att fler av Knivstas ungdomar ska kénna till hur de kan delta i kommunens dialog- och
beslutsprocesser.

Uppdrag
Forvaltningen ska aterinfora och utveckla medborgardialog enligt SKR:s definition.
Forvaltningen ska utarbeta en modell for genomforande av medborgarbudgetar.

Forvaltningen ska utveckla mdojligheterna for den idéburna sektorn att utgdra en viktig aktor i Knivsta
kommun.

Forvaltningen ska behélla och utveckla dialogen med néringslivet.
Indikatorer

Fler unga ska kénna till hur de kan paverka kommunala beslut.
Antal deltagare i medborgardialoger ska dka.

Nojd inflytandeindex ska inte minska.

Under mandatperioden ska tvd medborgarbudgetar genomforas.
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Enligt flerdrsplanen uppnés god ekonomisk hushéllning under perioden.

I berdkningarna av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anvént Sveriges
Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2026 och kommunens befolkningsprognos
(framtagen december 2024). Fastighetsavgiften ar enligt senaste prognos frén SCB.

Skattesats

Den kommunala skattesatsen for budget 2027 &r 21:61 kr. Det &r 70 6re mer 4n det budgetdirektiv som
beslutades av KS den 30 april 2026. En 6kning som vi ser som nddvandig pa grund av de minskade
statsbidragen. Landets hdgsta skattesats 2026 ir Dorotea med 23,80 och den ligsta ir Osteraker med
16,60 men pa grund av skattevaxlingar med regionerna ér de inte helt jimforbara.

Riksgenomsnittet 2026 ar 20:69 kr och for Uppsala 14n ungefar en krona hdgre. Variationen ér stor
mellan kommunerna vilket beror pd ambitionsnivéer och effektivitet. Mellan ldnen finns dven olika
ansvarsfordelningar mellan kommuner och regioner, sé kallade skattevéxlingar som paverkar
riksgenomsnittet.

Kommunkoncernens utmaningar

Knivsta kommunkoncern bestér av Knivsta kommun, de heldgda bolagen Knivsta kommunhus AB,
Knivstabostider AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB. Kommunen har &ven ett
betydande inflytande i Roslagsvatten AB och dess dotterbolag Knivstavatten AB samt
kommunalférbundet Brandkaren Attunda.

Kommunsektorn och dess kommunala bolag har olika utmaningar eftersom det finns skillnader i
forutsittningarna att bedriva sin verksambhet.

Knivsta Kommunhus AB ar kommunens moderbolag for kommunens heldgda aktiebolag. Bolaget har
ingen direkt verksamhet och finansieras indirekt genom dotterbolagen. Bolaget forvintas uppna ett
nollresultat kommande ar.

Knivstabostdder AB dr kommunens bostadsbolag (allménnytta). Verksamheten finansieras av intékter
frén hyresgister. Bolaget ska enligt dgardirektivet Over tid ha en avkastning om 3 procent av
omsittningen. Intdkterna behover folja med den allmidnna kostnadsutvecklingen och framtida underhall,
bolagets ekonomi &r dven kénslig for fordndringar i réntan.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens verksamhetsfastighets bolag. Verksamheten
finansieras av intékter frin kommunen som &r den huvudsakliga hyresgésten. Bolaget ska enligt
dgardirektivet Gver tid ha en avkastning om 3 procent av omsittningen vilket i budgetberedningen
beddms uppnés for kommande ar. Bolagets utmaning ligger frimst inom kostnadssidan, hdgre
rantekostnader bedoms paverka bolaget kommande éar.

Knivstavatten AB med moderbolaget Roslagsvatten AB bedrivs genom Vattentjanstlagen.
Vattentjanster dr en sammanfattande bendmning pa olika tjinster for vattenforsérjning och avlopp.
Avgifterna bestar av anldggningsavgifter och brukningsavgifter. Avgifterna fér inte 6verskrida det som
behovs for att ticka de kostnader som dr nddvéndiga for att ordna och driva Va-anlédggningen och
verksamheten far inte drivas sa att den totalt sett ger en vdsentlig vinst. Verksamheten har paverkats hért
av hogre rinte- och energikostnader, kommande ar véntas en ldttnad i kostnadstrycket men bolaget star
infor stora investeringar som péverkar bolagets ekonomi. Beddmningen é&r att med framtida beslut om
hogre avgiftstaxa kommer pa sikt leda till att bolaget har en ekonomi i balans.

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda finansieras av medlemskommunerna. Medlemsavgiften ska
motsvara forbundets nettokostnad. For kommande ar ser forbundet en utmaning att f4 ekonomi i balans.
Forbundet paverkas dven dem av hogre réntor och energikostnader.

Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsér 2027 uppgér till 27,3 miljoner kronor eller 1,6 procent av
finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning. For hela planperioden uppgar
resultatnivan till 3,3 procent per ar i genomsnitt.

Vinsterpartiets forslag, Mal & Budget 2027 20 (43)



I budgeten beréknas skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning uppga till 1 684 miljoner kronor
och det ar en 6kning jamfort med féregdende budgetar med cirka 125 miljoner kronor. Budgeten ar
berdknad pa att 21 835 invanare ar folkbokforda i Knivsta kommun den 1 november 2026.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven kommunens heldgda bolag
eftersom de i1 huvudsak &r beroende av de kommunala skatteintdkterna indirekt, genom att de
kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av skatteintikter.

Antalet invénare i Knivsta kommun bedoms fortsétta oka nérmaste aren vilket innebér férutom 6kade
skatteintdkter dven 0kade behov av kommunal service. Alla verksamheter paverkas pa nagot vis av fler
invanare, oftast uppstir marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nér antalet barn 6kat s& pass
mycket att en ny forskola behdver byggas. Under ndrmaste 4 &ren dr beddmningen att en lagre
befolkningstillvéxt inte kommer generera investeringar i nya verksamhetsfastigheter, forutom det stora
behovet av en fritidsgard. Dessutom kommer ett flertal nya végar, cykelvdgar samt vatten och avlopp att
byggas ut tillsammans med underhallsinvesteringar.

Kommunens tva storsta namnder utgor 80 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 873 miljoner kronor eller 53 procent. Socialnimndens nettokostnad berdknas till
452 miljoner kronor eller 27 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar
Investeringsutgiften for planperioden (2027-2030) &r planerad till 608 655 miljoner kronor och for
budgetéar 2027 &r utgiften planerad till 160 545 miljoner kronor for investeringar.

Exploateringsverksamhet paverkar samhillsutvecklingsnimnden genom investeringar i allmén
platsmark som finansieras av exploatdrer genom exploateringserséttningar. Den berdknade utgiften
véntas uppga till 219 miljoner kronor for planperioden, vilket motsvarar drygt 36 procent av
investeringsplanen. Dessa investeringar &r svéra att forutsdga och varierar kraftigt 6ver tid, men &r
samtidigt en forutsittning for att forddla” mark. Andra stora investeringar ar infrastruktur som gator
och végar samt gang- och cykelvégar.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestills av kommunen och verkstills normalt av kommunens
heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i bolagen tas av respektive
bolagsstyrelse inklusive investeringsram. I bestéllning fran kommunen finns en kalkylerad driftkostnad
(lokalhyra) som bolaget méste forhalla sig till vid genomférandet av byggnationen.

Med investering menas en tillgdng som har en nyttjandeperiod som ar ligst 3 ar. Investeringsutgiften
fordelas pa nyttjandeperioden vilket &r verksamhetens kostnad for avskrivning. En investering ar ocksa
normalt forenat med langsiktiga drift- och underhéllskostnadsataganden. En investering kan ocksé bidra
till sdnkta kostnader, genom exempelvis anvindandet av ny teknik med mera. Beviljade
investeringsmedel enligt investeringsplanen innebér darfor inte per automatik en utdkad driftbudget for
verksamheten.

For budgetéar 2027 faststélls internréntan till 2,5 % (foregdende ar 2,5 %). Réntan ska fungera som bade
en killa till finansiering av upplaningskostnader men &ven som skapa incitament och forstaelse for att
halla ned investeringsutgifter.

Finansiering for budgetens genomforande
Kommunstyrelsen féar i uppdrag att omsitta befintliga l&n nér de forfaller, samt vid behov nyuppléna
upp till 100 miljoner kronor under 2027.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Folkméngden i Knivsta kommun véxer stadigt. Fler invanare okar bade skatteintdkter och
verksamhetskostnader, liksom behovet av investeringar.

Vinsterpartiets resultat for 2027 dr budgeterat till 27,3 miljoner och stiger fran 2028 och framat.

Kommunskatten dr 21:61 kr.

Kommun
Antal invanare 31 december
Antal tillsvidareanstéllda

Budgeterad nettokostnad inkl finansnetto mnkr
Skatteintékter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning mnkr
Arets resultat mnkr
Arets resultat i procent av finansnetto,

skatteintakter och utjdmning %

Kommunal skattesats, kr

Knivsta kommun
Regionskatt Uppsala Lan*
Summa skattesats

Medlem i Svenska Kyrkan

Begravningsavgift
Summa skattesats inkl kyrkoavgift
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Budget
2026

21850
1063

1571,4

1559,2
16,8

1,1%

20,91
11,71
32,62

1,03
0,28
33,93

Budget
2027

22050
1073

1657,0

1684,3
27,3

1,6%

21,61
11,71
33,32

1,03
0,28
34,63

Plan
2028

22325
1083

1708,9

1759,9
50,9

2,9%

21,61
11,71
33,32

1,03
0,28
34,63

Plan
2029

22600
1093

1765,3

1831,1
65,8

3,6%

21,61
11,71
33,32

1,03
0,28
34,63

Plan
2030

22850
1103

1818,5

1914,8
96,3

5,0%

21,61
11,71
33,32

1,03

0,28
34,63
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Driftsbudget namnder

Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader. En
verksamhet kan budgeteras pé flera ndmnder, exempelvis sa dterfinns kostnader for infrastruktur hos
sévil samhéllsutvecklingsnimnden som bygg- och miljondmnd, kostnader f6r vard och omsorg hos
socialndimnden och samhéllsutvecklingsndamnden.

Budgettilldelningen beréknas med hénsyn till volymforandringar och politiska prioriteringar.
Némnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris- och
loneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 27 302 tkr. Det totala kommunbidraget for 2027
uppgér till 1 658 757 tkr, en 6kning med ca 4,2 procent mot foregéende ar.

Finansfdrvaltning

Alla ndmnder erhéller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning. Ansvaret for
finansforvaltningens riakenskaper vilar pd4 Kommunstyrelsen. Skatteintékter och kommunalekonomisk
utjamning, bidrag, vissa statsbidrag, avgifter for forskola, dldreomsorg, utdelning fran bolag samt ett
internt péslag for personalomkostnader utgér finansforvaltningens intédkter. Ndmndernas kommunbidrag
ar naturligtvis den storsta utgiftsposten. arbetsgivaravgifter, pensionsutbetalningar och externa
finansiella kostnader utgor andra utgiftsposter.

Vinsterpartiet har i detta forslag ett resultat som under planperioden snittar pa 3,5 procent per ar och for
att finansiera véra prioriteringar har vi forslagit en hojd skatt med 70 6re och behéller reserven till
eventuellt &nnu tuffare tider.

Det ar mycket svart att bedoma nir exploateringsintdkter kommer in eftersom det beror pa nér
detaljplanerna vinner laga kraft. Dérfor finns alla exploateringserséttningar hos finansférvaltningen
(kommunens internbank). Samhéllsutvecklingsndmnden fér ett kommunbidrag for 6kade
kapitaltjanstkostnader som exploateringsinvesteringarna utgor innevarande ar — bokslutsreglering.
Néamnden far dessutom kompensation i volymuppriakningen for tidigare ars exploateringsinvesteringar —
resursfordelningsmodell. Under 2027 forvéntar vi, i Vinsterpartiet, oss att kommunen séger ja till den
véntande regionen om start av den sedan lidnge beslutade G/C-vigen langs 255:an.

Kostnader for bokslutsreglering, KS uppsiktsplikt och finansiering av drift vid investering finns
budgeterade centralt under finansforvaltningen for hela fyraarsperioden, avséttning &r 5 miljoner kronor
per ar. En avstimning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive ndmnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsnimnden och socialndmnden). Om volymen blir ldgre &dn vad
ndmnderna har fatt pengar for sa sker aterbetalning till finansforvaltningen.

Strategisk 16nedversyn dr en post som ger kommunsstyrelsen mojlighet att genomfora exempelvis
personalfrimjande atgérder eller sédrskilda l6nesatsningar under budgetaret. Namnder/verksamheter
kompenseras genom tillskott fran strategisk 16nedversyn efter sarskilt beslut. Nar vi nu kommit till
mandatperiodens sista budget har Vinsterpartiet till SN avsatt en summa pa 5,0 miljoner for provande
pa en enhet med kortare arbetstid som sex timmars arbetsdag eller fyradagarsvecka.
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Finansforvaltningen

Budget plan plan plan
2027 2028 2029 2030
INTAKTER
Kommunalskatt* 1540110 1645864 1722932 1808591
Inkomstutjamning 96 183 75 455 88 340 99 717
Kostnadsutjamning -6 485 -11 323 -21 181 -24 798
Regleringsawift/strukturbidrag 56 352 52 062 43 802 34 812
Lss-utjamning -49 893 -50 179 -50 807 -51 492
Slutawakning
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1636267 1711879 1783086 1866830
Fastighetsavgift 47 986 47 986 47 986 47 986
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 0 0 0 0
Exploateringsersattningar allman platsmark 0 0 0 0
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsndmnden) 0 0 0 0
Riktade statsbidrag (smabostader) 0 0 0 0
PO-pélagg (intern) 216 324 224 377 230 885 237 589
SUMMA exploatering och statsbidrag 216 324 224 377 230 885 237 589
plan plan plan plan
2027 2028 2028 2029
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1658 757 -1707289 -1758121 -1811123
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS resursstarkande medel 0 0 0 0
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivarawifter -164 800 -169 744 -174 836  -180 081
Pension, arets intjdnade individuella del -36 509 -37 986 -39 126 -40 300
Pensionsforsakringsawgifter -3 529 -4 525 -4 525 -4 525
Owriga pensionskostnader -1 426 -1 455 -1 455 -1 455
Léneskatt (24,26%) -10 059 106667 109437  -11228
Medfinansiering statlig infrastruktur -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Finansiell leasing (resultateffekt) -10 500 -9 000 -9 000 -9 000
Pensionsutbetalningar (skulder fore 1998) -10 194 -10 156 -10 099 -10 265
SUMMA KOSTNADER 1912975 -1968 022 -2 025305 -2 085177
plan plan plan plan
2027 2028 2028 2029
FINANSIELLA intidkter & kostnader
Internranta 11 500 11 500 11 500 11 500
Utdelning (KKHAB, Kommuninvest) 11 000 6 000 1 000 1 000
Externa finansiella intakter 8 700 8 700 8 700 8 700
Externa finansiella kostnader -1 500 -1 500 -2 100 -2 100
SUMMA FINANSNETTO 29 700 24 700 19 100 19 100
Resultat driftbudget 17 302 40 921 55 753 86 328
Over/underskott driftbudget som andel av skatter och bidrag 1,0% 2,3% 3,0% 4,5%
Exploateringsverksamhet 10 000 10 000 10 000 10 000
ARETS RESULTAT 27 302 50 921 65 753 96 328
Disponering(+) / avsattning (-) till resultatutjamningsreserven (RUR) 0 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 27 302 50 921 65 753 96 328
Over/underskott balanskravsresultat som andel av skatter och bidrag 1,6% 2,9% 3,6% 5,0%)
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen, KS, har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den leder
samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat
ansvarsomrade 4r att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
nimnders verksamheter.

Under KS finns kommunledningskontor, ekonomikontor och HR-kontor som &r styrelsens forvaltning
och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer d&ven
Ovriga kontor och fortroendevalda med beslutsunderlag. Vénsterpartiet vill verka for god arbetsmil;jo,
fackligt arbete och nytinkande varfér kommunstyrelsens stodverksamheter i vért forslag har fatt en
Okad ram pé totalt 20 miljoner kronor mer &n i Budgetdirektivets forslag, daterat den 30 april 2026.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering, niringsliv
och lokalf6rsorjning.

I KS uppdrag finns arbetsgivaransvaret som bland annat innebéar ansvar for medarbetarnas arbetsmiljo
och arbetsvillkor. Otrygga anstéllningar berovar manniskor mojligheten att planera for framtiden och
forverkliga sina drommar. Viansterpartiet vill satsa pa trygga jobb med goda arbetsvillkor och inflytande
over det egna arbetet. Vi séger nej till allmén visstid och till delade turer, uppstyckad fritid &r inte fri tid.
Vi sdger istéllet ja till rétten till heltid som pa sikt innebér kortare arbetstid och vi vill i denna budget
infora forsok med sex timmars arbetsdag for utvalda yrkesgrupper. Se mer under socialnimnden.

Réaddningstjénsten ér en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en 16nendmnd i
vilken Knivsta samarbetar med Tierps och Alvkarleby kommun. KS ansvarar ocksé for
néringslivsfragor, folkhélsa, konsumentradgivning och serveringstillstand.

I detta forslag har Vénsterpartiet flyttat kultur- och fritidsfragorna till en egen Kultur- och fritidsndmnd
med fem ledamdter och tre erséttare.

For att underldtta for barn och ungdomar att ta sig till sina olika fritidsintressen infor Vénsterpartiet i
detta forslag fyra miljoner frdn och med 2027 till ett fritt fritidsbusskort” for 7 — 19 aringar. Fran och
med 2028 dr beloppet hojt till sex miljoner d vi dven foreslar ett rabatterat seniorkort till
kollektivtrafiken for alla som fyllt 70 ar.

Ett mycket efterldngtat Centrum for idrott och kultur finns i centrala Knivsta. I detta forslag ryms
forverkligandet under mandatperioden av fotbollsplaner med mera vid Koldngen, eller pd annan plats.
For att barn och ungdomar pa ett tryggt sétt ska ta sig till och fran dessa anldggningar behdver gang- och
cykelvigar samt busstrafiken ses dver. Vi har kvar var medfinansiering av cykelvdgen lings med 255:an
och ser behovet av en planftri gang- och cykelvig, s kallad ekodukt, 6ver Gredelbyleden till
fotbollsanldggningen vid Kdldngen. Detta i kombination med fri kollektivtrafik for ungdomarna
kommer minska behoven av skjuts med bilar inom kommunen.

I slutet av mandatperioden forslar vi, i samband med valet 2030, en hojning av partiernas mandatstod
med totalt 155 tusen kronor.
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Kommunstyrelse

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029 2030

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 18 470 18 849 19 291 19 899
KF, Ndmnd- och styrelseverksamhet 12 589 12 853 13 161 13 477
Partistod 403 403 403 558
Owrig politisk verksamhet 5478 5593 5727 5 864
Infrastruktur och skydd mm 22 621 23 095 23 649 24 217
Ré&ddningstjanst 19 111 19 512 19 980 20 460
Totalférsvar och samhallsskydd 2 442 2493 2 553 2614
Trygghetsframjande verksamhet 868 886 907 929
Samhiilisbyggnadskontoret 20 267 21 316 21 608 21 906
Naringsliv och marknadsféring 3 901 3983 4 079 4177
Servicegaranti Naringslivet 266 272 279 286
Mark och exploatering 0 0 0 0
Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar 8 400 9200 9200 9200
Strategisk lokalforsorjning 3872 3 953 4 048 4 145
Strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter 0 0 0 0
Strategisk planering 1823 1 861 1906 1952
Stadsbyggnad (detaljplaner) 2 005 2 047 2 096 2 146
Centrala funktioner 86 022 89 605 91 589 93 619
Central funktion Kommunledning 24 796 25 317 25925 26 547
Central funktion Kommunikation 6 252 6 252 6 402 6 556
Central funktion Ekonomi och styrning 14 202 14 500 14 848 15 204
Central funktion HR 7 588 7747 7 933 8123
Friskvardsbidrag 1943 1943 1943 1943
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3743 3 855 3971 4 090
Fackliga kostnader 2121 2 166 2218 2271
IT (ndmnd, drift & infrastruktur) 20 404 20 832 21332 21 844
Stark stod till karnverksamhet 973 993 1017 1041
Kollektivtrafik 4 000 6 000 6 000 6 000
Al Anpassning alla kommunala verksamheter 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 147 380 152 865 156 137 159 641
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Samhallsutvecklingsnamnd

Ansvaret for 14ngsiktig planering av héllbar utveckling vilar pd nimnden for samhéllsutveckling. En
viktig del i samhéllets utveckling ar att se till att hela kommunen utvecklas nér tétorterna véxer.
Némnden har dven det Gvergripande ansvaret for all social, miljo, fysisk och teknisk planering i
kommunen. Verksamheter som ingér i nimndens ansvarsomrade ar park- och naturvard, strategisk
miljo, VA och energiplanering, trafikplanering, bredbandsutbyggnad, bostadsanpassning och
avfallshantering.

Med de tidigare antagna policyerna Stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy och
Stadutvecklingsstrategi 2035 fanns, enligt Vinsterpartiet, mojligheter till en genomtiankt och vil
planerad utbyggnad av kommunen. Tillsammans med en reviderad OP och ett planprogram skulle en
gemensam vision for stadsplaneldggning av omraden i Knivsta, AR och Alsike verkstéllas. Till
nimndens arbete med framfor allt klimat och milj6 foreslar Viansterpartiet en 6kad tilldelning pa drygt
tre miljoner.

Bostadsmarknaden i var region har under en lang tid 6kat manniskors bostadskostnader. Speciellt i
nyproduktion. Vinsterpartiet vill se att det skapas ett blandat utbud av bostdder som matchar
efterfragan. For att samtidigt forebygga ett segregerat Knivsta behover Knivstabostader fortsitta bygga
hyresratter. Dessutom ser vi girna att det byggs byggemenskaper pa lampliga platser i kommunen.

Da investeringar i framtida och befintlig mark och yta dr en sé vésentlig del av Knivstas fortsatta
utveckling och finansiering, ska ndimnden tillsammans med kommunstyrelsen sdkerstilla en langsiktig
plan for exploatering, inklusive mdjligheten till uthyrning av mark.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag i samhéllsutvecklingen. Namnden ska dérfor verka for 6kad
transparens i dialogen kring de olika planprocesserna och for att utveckla dialogen med berérda parter,
inklusive medborgarna. Dessutom har vi lagt en summa pa tre miljoner kronor hos KS for
medborgarbudgetar, som kan tangera nimndens arbete.

Némnden ska anlégga fler cykelviigar med start av den ldngs 255:an mellan Vassunda och Uppsala. Nar
nya planer tas fram ska fler parker, naturreservat samt andra klimatinsatser sékerstéllas. I denna budget
har anslaget till dessa &ndamal 6kat i investeringar och drift med 40 miljoner jamfort med
Budgetdirektivets forslag i syfte att skapa ett langsiktigt attraktivt och hallbart Knivsta.

Samhiillsutvecklingsnamnd
Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029 2030

Samhillsutvecklingsndmnden

Namndkostnader 0 0 0 0
Gator, vagar 48 703 53 845 59 294 65 887
Gata drift 12 064 13 373 13 755 14 136
Gata vintervaghallning 4 482 4 576 4 686 4798
Gata kapitaltjanstkostnad 12 080 12 334 12 630 12 933
Gata kapitaltjanstkostnad exploateringsinvesteringar 20 077 23 562 28 223 34 020
Trafikbvervakning/Parkeringsawgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Park, natur & miljoutveckling 11 513 11 811 12 156 12 499
Stadspark 750 766 784 803
Hundrastgard 0 0 0 0
Teknisk planering 1638 1972 1719 1760
Oversiktsplan (planprogram) 1900 1940 1687 1727
Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande) 809 826 846 866
Bostadsanpassning 3 166 3232 3310 3389
Avygiftsfinansierad verksamhet (1] 0 0 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsnamnden 67 121 73 040 78 451 85 594
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Valnamnd

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrdstningar. Under 2029 ar det val till

Europaparlamentet och 2030 4r det allménna val till riksdag, region och kommun.

DRIFTBUDGET Budget plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029
Valnamnden 0 0 1 000
Overféormyndarnamnd

Némnden utovar tillsyn dver stéllforetradares forvaltning av huvudméns tillgangar.
Overférmyndarndmnden &r ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN berdknas efter folkmangd.

DRIFTBUDGET Budget plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029
Overformyndarverksamhet 1577 1624 1663
Kommunrevision

plan
2030

2000

plan
2030

1703

Revisorerna dr fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar varje ar
nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt ldmnar en revisionsberittelse

till kommunfullmédktige.

DRIFTBUDGET Budget plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029
Kommunrevisionen 1 495 1525 1 562
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Socialnamnd

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Under mandatperioden 2018 — 22 har nimnden tagit hem flera
verksamheter i egen regi och dirmed minskat sina kostnader. Namnden har dven forbéttrat
arbetsvillkoren och ekonomin genom férre inhyrda medarbetare frdn bemanningsféretag. Under den
kommande planperioden hoppas Vénsterpartiet infora ett forsok med sex timmars arbetsdag for en
eller flera yrkesgrupper.

Socialndmndens framsta uppgift ar att arbeta i férebyggande syfte och ddrmed i tidigt stadium hjélpa
och stodja ménniskor i utsatta situationer. Mojlighet till stod och hjilp genom raddgivning ar en sddan
viktig faktor vilket innebér farre drenden inom myndighetssidan. Socialnimndens uppgift ar da att
stodja exempelvis utsatta familjer och ungdomar som anonymt kan uppsoka socialférvaltningen for
radfragning. Viansterpartiet har utdkat nimndens forebyggande arbetet med en miljon kronor.

Socialndmnden ska utveckla samarbetet med den ideella sektorn d& samarbete och stod till
civilsamhaillet &r en av de viktiga fragorna for framtiden. Det allménna har inte langre mdojlighet att i
alla delar stodja den enskilde varfor det &r viktigt att utveckla goda samarbetsformer med foreningar.
Viktiga partners ér pensiondrsforeningarna, Rddda Barnen och Réda korset.

Feriearbete r en del av nimndens forebyggande insatser, som innebér att skolungdomar far chansen
att prova pé arbete och fé erfarenheter, kontakter och néitverk och darefter har 6kad mojlighet for
framtida etablering pé arbetsmarknaden. Handledning &r viktigt for att ge vagledning ut i arbetslivet.
For att 6ka antalet arbetstillfdllen for Knivsta ungdomar har vi till 2027 foreslagit en 6kning pa fyra
miljoner kronor.

Otrygga anstéllningar berdvar médnniskor mojligheten att planera for framtiden och forverkliga sina
drommar. Vinsterpartiet vill satsa pa trygga jobb med goda arbetsvillkor och inflytande dver det egna
arbetet. Vi séger nej till allmén visstid och till delade turer, uppstyckad fritid ar inte fii tid. Vi sdger
istéllet ja till rétten till heltid som pa sikt innebar kortare arbetstid och vi har denna budget avsatt fem
miljoner kronor for att infora forsok med sex timmars arbetsdag, eller annan modell {for kortare
arbetsvecka, for utvalda yrkesgrupper.

Socialnimnd
Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029 2030

Socialnamnden

Namndkostnader 0 0 0 0
Vard och omsorg enligt SoL och HSL 215 656 227 258 237 998 248745
Vard & omsorg i ordinart boende 6wigt SoL/HSL 38 118 39 262 40 204 41 169
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 133 690 140 228 146 284 152 136
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 42 848 46 738 50 455 54 360
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 128 325 136 133 143 336 150 712
Insatser LSS i ordinart boende 48 958 51 089 52 974 54 904
Insatser LSS i boende med sarskild senice 67 249 72 562 77 580 82719
Fardtjanst/riksfardtjanst 12 118 12 482 12782 13 089
Individ och familjeomsorg 99 201 102 088 105 418 108 681
Individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och stod 36 709 37 480 38 380 39 301
Individ- & familjeomsorg, vard och stdd institution/annat boende 44 213 45 945 47 927 49 810
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 18 279 18 663 19 111 19 570
Ovriga verksamheter 9184 9 376 9 601 9 831
Flyktingmottagande -1 612 -1 646 -1 686 -1726
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFl) 724 739 757 775
Arbetsmarknadsatgarder 9777 9982 10 222 10 467
Konsumentradgivning 295 301 308 315
Budget & Skuldradgivning 0 0 0 0
Summa Socialndmnden 452 366 474 855 496 353 517 969
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndmndens verksamhetsomréden dr pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasium, gymnasieséarskola, vuxenutbildning och
utbildning i svenska for invandrare, SFI. Vansterpartiet har 6kat budgeten for nimnden med sju
miljoner mer &n i det ursprungliga forslaget.

Under mandatperioden dr mélet att 6ka antalet larare och andra vuxna i skolan, stirka elevhilsan samt
att erbjuda 30 timmars forskola for barn till fordldralediga och arbetssokande. Vénsterpartiet vill ocksé
se en utveckling av kommunens gymnasieskola med fler program samt 6kat anslagen till kommunens
bibliotek sévil i kommunhuset som i skolorna.

Den psykiska ohélsan bland barn och ungdomar i Knivsta 6kar. Den trenden maéste véndas! Det &r
viktigt med tidiga insatser i skolan for att férebygga att véra unga slas ut. Med fler vuxna i skolan dkar
chansen for tidig upptéckt av psykisk ohilsa. Samordnade insatser mellan skola, socialtjanst och
primérvérd forenklar och forkortar utredning och behandling och avlastar forédldrar. Pa det séttet 6kar
forutsittningarna for alla elever att ma bra savil fysiskt som psykiskt, nd goda resultat och slippa
mobbning.

Skolan ska vara likvérdig och ge alla elever mojligheter till en bra utbildning. I Knivsta ska alla skolor
vara bra skolor. Larartiatheten i kommunen ar dock lagre dn snittet i landet. Lararnas arbetsbdrda méaste
lattas och darfor vill Vénsterpartiet anstélla fler larare och andra vuxna i skolan. Fler vuxna med olika
kompetenser bidrar dven till att eleverna kidnner sig trygga och blir sedda, och da forbattras ocksé
deras resultat. Genom att vi skapar en bra skolmiljé ges barnen mdjligheter att tilldgna sig de
kunskaper och féardigheter de har rétt till.

Utbildningsnimnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2027 2028 2029 2030

Utbildningsndmnden

Namndkostnader 0 0 0 0
Forskola 203 513 203 242 207 727 208 635
Forskoleverksamhet 200 513 200242 204727 205635
Forandring kapitalstruktur/lokalhyra koncern forskola 0 0 0 0
Statsbidrag maxtaxa forskola till ndmnd (minskat kommunbidrag) 0 0 0 0
Okad vistelsetid fdrskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar’ 3 000 3 000 3 000 3 000
Grundskola 493 096 502 484 507 209 515 562
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 491 096 500454 505154 513482
Foérandring kapitalstruktur/lokalhyra koncern grundskola 0 0 0 0
Statsbidrag maxtaxa fritids till namnd (minskat kommunbidrag) 0 0 0 0
Okad tillgang till elevhalsa (grundskolan) 1 000 1 000 1 000 1 000
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola) 1 000 1030 1055 1080
Anpassad grundskola 20 492 21 165 21477 21992
Gymnasieskola, internt 9 380 9934 10 531 11 142
Gymnasieskola, externt 125836 126875 132692 138 233
Anpassad gymnasieskola 9 881 10 417 10 997 11 591
Vuxenutbildning & SFI 10 329 10 546 10 799 11 058
Maltidsverksamhet 287 293 300 307
Summa Utbildningsnamnden 872814 884956 901732 918 520
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Bygg och miljonamnd

Bygg och miljéndmnden ansvarar for bygglovhandlaggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet, milj6-
och hilsoskydd och trafikplanering. Namndens verksambheter 4r i hog grad avgiftsfinansierade. Men
all verksamhet gar inte att fakturera. Darfor har Vansterpartiet 6kat kontot for miljo- och hélsoskydd

med en halv miljon kronor.

For att halla nere nimndkostnader foreslér vi att ndmnden atergér till fem ordinarie ledamoter och tre

ersattare.
Bygg- och miljéndmnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnden
Namndkostnader

Stadsbyggnad (bygglov, geodata)
Trafikplanering
Senveringstillstand

Senvicegaranti Naringslivet

Milj6- och halsoskydd

Summa Bygg- och miljonamnden
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Budget
2027

5 846
304
65
266
2830

9311

plan
2028

5969
310
66
272
2889

9 506

plan
2029

6 112
317
68
279
2958

9734

plan
2030

6 259
325
70
286
3029

9 969
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidndmnden svarar f6r ungdomsverksamhet med fritidsgard, kulturskola, aktivitets- och
foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allméin kultur & fritid och bibliotek. Tilldelningen till kultur och
fritid har, jamfort med majoritetens forslag, raknats upp med totalt sju miljoner kronor och fordelats

till ungdomsverksamheten, kulturskolan, biblioteken och allmén fritid som exempelvis studieférbund.

Kultur- och fritidsnamnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kultur- och fritidsnamnden
Namndkostnader

Allman kultur & fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek
Ungdomsverksamhet
Kulturskola

Summa kultur- och fritidsnamnden

Summa kommunbidrag

Nettokostnad Namnder

Nettokostnad Namnder

Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Owriga ndmnder

Summa
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Budget
2027

0
5520
76 031
10 986
7910
6 246

106 693

plan
2028

0
5628
77 628
1217
8 068
6 377

108 918

1658 757 1707 289

Budget plan
2027 2028
147 380 152 865
67 121 73 040
452 366 474 855
872 814 884 956

9311 9 506
106 693 108 918
3072 3149

1658 757 1707 289

plan
2029

156 137
78 451
496 353
901 732
9734

111 489
4225
1758 121

plan
2029

0
5753
79 491
11 486
8 229
6 530

111 489

1758 121

plan
2030

159 641
85 594
517 969
918 520
9 969
114 128
5302
1811123

plan
2030

0

5 886
81 399
11762
8394
6 687

114 128

1811123

8,9%
4.1%
27,3%
52,7%
0,6%
6,3%
0,1%
100,0%

32 (43)



Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushéllning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre ar och skall beslutas i samband med antagande
av budgeten.

o Synnerliga skil for att inte aterstilla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgérdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoéma uppfyllelsen av mélen for god ekonomisk hushéllning i arsredovisning
och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid kridvs normalt sett mer 4n ett nollresultat. Om man under ett
ar forbrukar mer pengar &n man fér in innebér det att det blir kommande ar, eller kommande
generationer, som maste betala for verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skél till att ett positivt
resultat behovs for att nd god ekonomisk hushallning.

Finansiera investeringar och vérdesékra anldggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning ricker det med andra ord inte med att
intidkterna dr i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning. Kommunsektorn har utvecklat en norm for 6verskottsmal, 2 procents
resultat som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning. I publikationer fran SKR
och Kommuninvest trycks det pa att kommunen méaste utgé frdn dess unika situation, det innebér att
finansiellt mél kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning.

Budgetdisciplin

Enligt kommunens antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska kommunen har ett justerat
eget kapital som andel av skatter, bidrag och kommunal ekonomisk utjimning som &verstiger 40
procent. I delarsbokslut och arsbokslut ska den niva stimmas av (utvdrderas). Det innebér indirekt att
ett positivt resultat kravs for att uppné god ekonomisk hushéllning och att budgetdisciplin upprétthélls.

Det ér darfor av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Styrelse och nimnder besluta om en verksamhetsplan dir bade verksamhetsmal
och budget faststélls senast 31 december aret innan budgetaret startar och anmals till
kommunfullméktige.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska prognoser.
Visar den samlade bilden for ndamnden ett underskott har nimnden en skyldighet att vidta &tgérder. En
handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da uppréttas, innehéllande konkreta
atgirder, analys och konsekvens av atgird, samt beslutas av nimnd. Vidare ska kommunstyrelsen
underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomf6ra atgiarderna fortgar till dess att
ekonomi i balans rader fér nimnden.

Tillsammans bidrar detta till att uppna kommunens mal for god ekonomisk hushallning.
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Balanskrav och resultatreserv

Balanskravsresultatet regleras av lagkrav men ocksé av kommunens riktlinje for god ekonomisk
hushéllning. Infor budgetar 2025 beslutade Kommunfullméktige om riktlinjer och regler for avsittning
till resultatreserv (RER). Den maximala avséttningen far uppga till 5 procent av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Allt 6ver 1 procent av érets resultat som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjaimning &r mojligt att avsitt till RER 1
arsbokslutet.
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Bilaga 1 Investeringsplan 2027-2030

Investeringsplanen uppgar till ca 175 miljoner kronor for 2027 och hela planperioden summeras till
608 miljoner kronor. I planen finns 25 miljoner per ar avsatta for strategiska markforvérv som ér av

betydelse for kommunens utveckling

Vinsterpartiet investerar betydligt mer &n styret pd cykelinfrastruktur for klimatsmarta transporter. Vi

har dessutom medel for att starta idrottscentret pa véstra delen av Kdldngen och fortsétta med

konstinkop.

Kommunstyrelsen forfogar slutligen 6ver ofordelade investeringsmedel som ndmnderna kan disponera
efter sérskilt beslut, totalt 10 miljoner kronor per ar. Vénsterpartiet vill att tvd av dessa miljoner per ar

reserveras till medborgarbudgetar.

INVESTERINGSPLAN 2027-2037

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret
Programarbete for nya verksamhetslokaler
Kommunhuset

Anpassning/reinvestering i egna fastigheter
Strategiska markforvarv

SUMMA Samhallsbyggnadskontoret

Gemensam stéodverksamhet
Nddvattentankar

Trygghetspunkter

IT infrastruktur

SUMMA Gemensam stéodverksamhet

KS oférdelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

Sambhaillsutvecklingsnamnden

Gata

Underhallsasfaltering befintligt gatunat
Reinvestering allman platsmark

Belysning

TSHA (Trafiksékerhetshojande atgarder)
Anslutningvagar trafikplats motorvag

Belysning parker / lekmiljé / sésongsbelysning
GC-vagar 255:an

Park

Friluftsatgarder Kélangen

Renovering bef anlaggningar

Lekplatser

Atgarder ur lokalt &tgardsprogram

Stadspark etapp 1

Stadspark etapp 2

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Reinvestering AVS

Reinvestering krestsloppsparken
SUMMA Samhallsutvecklingsnimnden
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Summa
plan
2027-2030

4000
2400
2 000
100 000
108 400

0
1500
5500
7 000

40 000
155 400

Summa
plan
2027-2030

26 000
23 000
15 000
4000
0

10 000
35 000

3200
7 000

6 000
1000

0

3 500
2200
190 900

Utgift
2027

1 000
1 500
500
25000
28 000

500
1 500
2000

10 000
40 000

Utgift
2027

7 000
6 000
4 000
1000

5 000

800
2000

500
400

0
2000
500

35 200

Utgift
2028

1000
300
500

25 000
26 800

500
1500
2000

10 000
38 800

Utgift
2028

7 000
6 000
4000
1000
0

5 000
15 000

800
2000

5500
200

0

500
1000
53 000

Utgift
2029

1000
300
500

25 000
26 800

500
1500
2000

10 000
38 800

Utgift
2029

7 000
6 000
3 500
1000

3 000
20 000

800
2000

200

0

500
500

63 500

Utgift
2030

1000
300
500

25 000
26 800

1000
1000

10 000
37 800

Utgift
2030

5 000
5 000
3 500
1000

3 000

800
1000

200

500
200
39 200

Reinvestering

Befriad
Ny

00

Z0X03D

Z2zZzzZzzZzxZ
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EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsnamnden
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby/Ostra entrén

SUMMA EXPLOATERING - Samhaéllsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad (Geodata) teknik/utrustning
SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialndmnden
Inventarer

Resenkraft

Nytt LSS boende
SUMMA Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten, V:a Angby & Tallbacken fsk Inventarier och laromedel
Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan inkl AST, Inventarier och laromedel
Anpassad grundskola, inventarier och laromedel
Lustigkulla & Lagga férskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel

Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Elevhalsa, Inventarier och laromedel

Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur

Fritid

CIK Scen

Konstgrasplan (Kdlangen) - storre (11-manna)
Konst, 16sa inventarier

SUMMA Kultur- och fritidsndmnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN
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bl

20 800
11 000
2 000
5500
129 000
51 000
219 300

Summa
plan
2027-2030
2 000

2 000

520
10 000
250
10 770

750
450
280
400
400
850
1000
700
300
1200
1200
550
300
400
300
800
280
75
950
11 185

400
3200
200
15 000
300
19 100

18 000
500

1 500
500
36 500
18 000
75 000

Utgift
2027
500
500

130
5000
250
5380

300
150
70
100
100
400
300
175
75
300
300
100
75
100
75
400
70
75
200
3 365

100
800
200

0

0
1100

1400
500
500

2500

27 500
13 000
45 400

Utgift
2028
500
500

130
5000

5130

150
100

70
100
100
150
300
175

75
300
300
100

75
100

75
200

70

250
2690

100
800

0

15 000
100

16 000

608 655 160 545 161 520

85 545
75 000

116 120
45 400

1400
7 500
0

0

25 000
10 000
43 900

Utgift
2029
500
500

130

130

150
100

70
100
100
150
200
175

75
300
300
100

75
100

75
100

70

250
2490

100
800

0

0

100
1000

150 320
106 420
43 900

2500

2 500
40 000
10 000
55 000

Utgift
2030
500
500

130

130

150
100

70
100
100
150
200
175

75
300
300
250

75
100

75
100

70

250
2 640

100
800

0

0

100
1000

136 270
81270
55 000
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SUMMA INVESTERINGAR PER NAMND

Summa

plan

2027-2030

Kommunstyrelsen 155 400
Kultur- och fritidsnamnden 19 100
Sambhallsutvecklingsnamnd 190 900
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnden 219 300
Bygg- och miljonamnden 2 000
Socialndmnden 10 770
Utbildningsnamnden 11185
Summa 608 655

Summa exkl exploatering, markférvarv och oférdelade medel
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Utgift
2027
40 000
1100
35 200
75 000
500

5 380
3 365

160 545
50 545

Utgift
2028
38 800
16 000
53 000
45 400
500
5130
2 690

161 520
81120

Utgift
2029
38 800
1000
63 500
43 900
500
130

2 490

150 320
71 420

Utgift
2030
37 800
1000
39 200
55 000
500
130

2 640

136 270
46 270
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Bilaga 2 Agardirektiv — Knivsta Kommunhus AB

Bolaget dgs av Knivsta kommun, bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta och ska utover av lag regleras dven av bolagsordningen. Detta dgardirektiv dr
ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen
med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB é&r ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmoéjligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt ansvara
for styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala dndamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att vara en sammanhallande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning enligt direktiv och riktlinjer
som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for att samordningsvinster och
rationaliseringsmdjligheter inom koncernen tas till vara.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagens styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om égardirektiv for dotterbolag forutsétter godkénnande av
moderbolagets styrelse.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt samt till
lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsér. Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillstdllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under december ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga for uppréttande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for uppréttande
av kommunens budget.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, kommunfullméktiges mél och Agenda 2030 ar véigledande for bolagets
verksamhet. Agenda 2030 4r integrerad som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar d&ven bolaget och ska implementeras. Avsteg fran
beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.
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Budgetdirektiv 2027

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhaéllsutveckling.

Verksamhetsmal

e Bolaget ska aktivt skapa vérden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
agardirektiven.

e Bolaget ska, nér sa dr lampligt, samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella direktiv

e Det overgripande och langsiktiga resultatmalet for kommunkoncernen ar att i genomsnitt
uppné 3 procent avkastning (berdknat pa resultat efter skatt) pdA kommunkoncernens totala
egna kapital.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvérv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 3 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av moderbolaget,
faststillda av bolagsstimma. | dgardirektiv tydliggoér dgaren, syftet, inriktningen och mélen med
bolagens verksamhet. Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att férvalta verksamhetslokaler, sdsom skolor,
forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta kommuns
behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rédkning pa basta sitt 4ga och forvalta aktier
och andelar i bolag till vilka 6verldmnats en for Knivsta kommun kommunal angeldgenhet.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fOrvirva, avyttra, dga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtrétter och anldggningar
for huvudsaklig anviandning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva harmed forenlig
verksambhet.

e iga, forvdrva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som dger fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas 4t dgaren/i dgarens stille och intresse.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv angivna syftet och ramarna med
densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt
till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan och budget for ndstkommande rakenskapsar. Beslutad
verksamhetsplan (mél och budget) ska tillstdllas moderbolaget senast i december manad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for uppréttande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
bedoms nddvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, kommunfullméktiges inriktningsmél och Agenda 2030 4r vagledande for
bolagets verksamhet. Agenda 2030 &r integrerad som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget och ska implementeras. Avsteg fran
beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.
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Budgetdirektiv 2027

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhaéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa resultat och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvinda kommunfullméktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for att bygga en hallbar stad och landsbygd med positiv miljopaverkan.

Bolaget ska ldngsiktigt, tillsammans med kommunens lokalforsorjning, sdkerstélla
verksamhetsfastigheter for kommunhelheten.

Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt héllbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med g klimatpaverkan.

Bolaget ska bidra till omstéllningen till ett fossilfritt samhalle for ett minskat klimatavtryck.
Bolaget ska medverka och bidra i kommunens dialoger angidende arbetet med fyrsparsavtalet.
Konsten ar viktig for den sociala héllbarheten, bolaget ska bidra och folja
Kommunfullméktiges faststillda program for konstnarlig gestaltning.

Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostéder.
Malsittningen &r att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 10:e lagenhet som
omsdtts under aret for sociala &ndamal.

Bolaget ska nér sa dr lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar. Aktuellt projekt 4r en fotbollsanldggning, enligt
uppdrag fran kommunen, pa Kolangen med start 2026.

Ekonomiska och finansiella mdl

Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for sévil
bolagets kunder som for dgarna pé langre sikt.

Det dvergripande och langsiktiga resultatmélet ar att dver tid uppga till 3 procent avkastning
av omsittningen (resultat efter skatt).

Den synliga soliditeten i bolaget ska 6ver tid uppgé till 10 procent

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

Forséljning och forvérv av fastigheter
Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv — Knivstabostider AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolagets verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagets
verksamhet. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Bakgrund

Knivstabostdder AB dr kommunens allminnyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen av
hyresldgenheter.

Det kommunala indamalet

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsdrjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsméssiga principer.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att inom Knivsta kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta,
foradla och forsilja fastigheter och tomtritter, med bostadsldgenheter och dértill horande kollektiva
anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa
fastigheter, anvénds for kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett samband med
den 6vriga verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med
densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt
till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan och budget for nistkommande rakenskapsér. Beslutad
verksamhetsplan (mal och budget) ska tillstdllas moderbolaget senast i december méanad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga for upprittande
av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for uppréttande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvandiga for uppréttande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, kommunfullmédktiges inriktningsmél och Agenda 2030 ar vigledande for
bolagets verksamhet. Agenda 2030 &r integrerad som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Avsteg fran
beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Vinsterpartiets forslag, Mal & Budget 2027 42 (43)



Budgetdirektiv 2027

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhaéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa resultat och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvinda kommunfullméktiges indikatorer och maltal dér s &r
lampligt.

Knivstabostdider ska verka for att bygga hallbar stad och landsbygd med positiv miljopdverkan

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomrédden genom aktiva atgérder
och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.

e Bolaget ska medverka i bostadsforsorjningen genom att upparbeta byggklar mark for
kommande byggprojekt. Planera for ca 50 nya hyresrétter per ar och bevaka behovet av
trygghetsboenden med tydligt fokus pa lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller pa
annat sitt.

e Bolaget ska bidra till omstéillningen till ett fossilfritt samhélle for ett minskat klimatavtryck.

e Bolagets fastigheter ska vara l&ngsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med lag klimatpaverkan och med god energihushéllning.

o Bolaget ska medverka och bidra i kommunens dialoger angéende arbetet med fyrsparsavtalet.
Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostéder.
Malsittningen &r att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 10:e lagenhet som
omsitts under aret for sociala &ndamal.

o Konsten dr viktig for den sociala hallbarheten, bolaget ska bidra och f6lja
Kommunfullméktiges faststillda program for konstnarlig gestaltning.

e Bolaget ska nér s dr lampligt samverka med kommunen och kommunens &vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella mal

e Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ska 6ver tid uppga till minst 3 procent
avkastning (berdknat pé resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

e Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 25 procent 6ver tid. Bolagen ska dven
upplysa om den verkliga soliditeten.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare 1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval
bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt.

Informations- och samriadsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende.

e Forsiljning och forvérv av fastigheter.
e Forvirv av aktieposter i andra bolag.
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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